Eternit S.A.

Gompanhia Aberta - CNPJ n° 61.092.037/0001-81

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras da
ETERNIT S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.
Durante o ano de 2011, a Eternit apresentou crescimento superior ao setor que teve
uma ligeira redugéo por materiais de construgdo. A primeira fase do Programa de
Expanséo e Diversificagdo consolidou a Eternit como a maior e mais diversificada
indlstria de coberturas do Pais e ja encerra 2011 com aproximadamente 20% do
seu faturamento ligado a diversificagéo.

O volume de vendas de fibrocimento, que inclui componentes para sistemas
construtivos, atingiu patamar histérico de 859,3 mil toneladas, crescimento de 3,9%
em relagdo a 2010. Limitado a sua capacidade de extragdo, o volume vendido de
mineral crisotila foi de 296,7 mil toneladas, volume praticamente estavel quando
comparado a 2010.As telhas de concreto apresentaram crescimento de 13,5% em
relagdo a 2010, com 5,9 milhdes de metros quadrados vendidos.

O ano de 2011 também consolidou a Eternit como provedora de lougas sanitarias,
e reforgou as convicgcdes da Companhia sobre investir neste segmento. Estamos
hé dois anos e meio neste setor, usando capacidade de terceiros, e ja somos o
quinto maior em participagdo de mercado. Agora seré construida a primeira unidade
industrial no Estado do Ceara. Este investimento sera realizado por meio de uma
joint-venture entre Eternit S.A., com 60% de participacdo acionaria e Organizagdes
Corona S.A., multinacional colombiana, um dos maiores produtores mundiais de
lougas sanitarias, com experiéncia de mais de 130 anos, com um parque industrial
diversificado de 17 fabricas na Colémbia e duas nos Estados Unidos, com 40% de
participagdo acionéria.

Esta é uma alianga estratégica para desenvolver conjuntamente o negécio de
producéo e comercializacéo de lougas sanitarias, em que a Corona contribuird com
seu know-how de desenvolvimento e produgéo, e a Eternit, com seu conhecimento
do mercado, com sua eficiéncia logistica e uma rede de distribuicdo de mais de 15
mil pontos de venda. A primeira fase da fabrica de Pecém (Ceard) teré inicio previsto
no primeiro semestre de 2012 e o prazo para conclusdo sera de 18 meses.

A receita bruta consolidada atingiu R$ 1,1 bilhdo, recorde mais uma vez, 8,1%
superior a de 2010. A receita liquida também aumentou 8,1% e encerrou o ano
com R$ 820,2 milhdes principalmente em funcéo de recuperacao de precos além do
aumento de volume em alguns segmentos.

Os novos produtos representam hoje aproximadamente 20% do faturamento
da Eternit. Esta diversificag&o iniciou no final de 2007, com a incluséo de telhas
metdlicas, entrada no segmento de lougas sanitarias e em fevereiro de 2010, com
a aquisicéo da Tégula. Este resultado demonstra que a estratégia de diversificagdo
da Companhia foi acertada. Portanto, a segunda fase do Programa Estruturado de
Expanséo e Diversificacdo fara com que a médio e longo prazo a participagdo em
novos produtos possa chegar a 50%. E importante ressaltar que a Eternit ndo vai
diminuir sua participag&o no mineral crisotila ou no fibrocimento.

A Tégula foi uma aquisicdo muito importante, principalmente pelo valor estratégico.
O setor de coberturas estd segmentado em industrial, comercial e residencial. A
Tégula tem foco no residencial, é lider no setor de telhas de concreto e, com os
investimentos feitos até agora, sua capacidade de produgéo foi aumentada em 60%,
com maquinas mais produtivas, automacéo e novas plantas. A Tégula é uma marca
que se posiciona inicialmente para o segmento Premium, mas em 2011 langou
a telha Big, que tem um custo de produgdo menor e é voltado para o publico de
diferentes condi¢Ges econdmicas.

A industria de transformagdo, juntamente com a desaceleracdo generalizada
observada nos servigos, levou o crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) a 2,7%
em 2011, valor inferior ao previsto no ultimo Relatério de Inflagio pelo Banco Central
(BACEN). O PIB da construcéo civil encerrou o ano acumulado em 3,6% e projeta-
se para 2012 um crescimento de 4,8%, justificado pelas obras do governo e pela
expansao do crédito imobiliario.

A busca continua de exceléncia em gestdo da Companhia ndo se resume a apenas
indicadores econdmico-financeiros. A Eternit entende que devem ser contempladas
em sua estratégia as trés dimensdes da sustentabilidade - econémico, ambiental
e social. Nesse sentido, a Companhia mantém o programa Portas Abertas, que ja
recebeu mais de 50 mil visitas em sete anos de existéncia; o projeto Sambaiba na
cidade de Minagu - GO onde capacita jovens, na sua maioria deficientes auditivos,
com remuneragdo; mantém a preservacéo de 36,9 milhdes de metros quadrados
pelas empresas do Grupo Eternit; é signataria do Pacto Global da ONU desde
2007; possui a certificagdo OHSAS 18.001 de salde e seguranca no trabalho,
ISO 14.001 de gestdo ambiental e ISO 9.001 de gestdo qualidade em todas
as suas unidades; e promove pequenas e médias agdes proprias e de apoio a
terceiros, visando a incluséo social. Por fim, reforcando seu comprometimento com
a transparéncia e equidade no relacionamento com investidores, a Eternit tem
suas acdes listadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA -0 mais alto nivel de
Governancga Corporativa da Bolsa - e adota a Assembleia na Web, uma plataforma
de votacédo eletronica, através de procuracdo, que facilita a participagdo dos seus
quase 7 mil acionistas, distribuidos em todos os estados brasileiros e no exterior,
nas assembleias (www.assembleianaweb.com).

Em novembro de 2011, a Eternitinaugurou o seu showroom multiprodutos, localizado
na Avenida Rebougas, n°® 2175, em Sao Paulo. O novo local abrigaréa todas as linhas
de produtos com a marca Eternit, devidamente instalados e para que consumidores,
arquitetos, engenheiros, e lojistas possam conferir a aplicagdo e o funcionamento
dos itens. Os visitantes também contardo com apoio de profissionais da empresa
para esclarecimentos de dividas.

O showroom da Eternit funcionara como uma vitrine da marca. Nosso objetivo é
aproximarmos cada vez mais do dia a dia dos consumidores, clientes e profissionais
da area e apresentar o novo momento da empresa com a diversificagdo do portfélio
que estara exposto no Novo espago.

Os Ultimos quatro anos mostraram que a Eternit acertou em sua estratégia de
diversificagdo. Sua capacidade de inovar e desenvolver diferenciais permitiu-lhe
dobrar seu faturamento, colocando-a em novo patamar. E a Ginica empresa do setor
de materiais de construgdo com este modelo.

Crescimentos com governanca e foco nas necessidades do mercado norteardo o
préximo ciclo da Eternit. Bem vindo aos préximos 70 anos.

MERCADO E DESEMPENHO OPERACIONAL

O Indice ABRAMAT (Associacao Brasileira da Inddstria de Materiais de Construgio),
baseado nas vendas internas deflacionadas de materiais de construcao, indicou um
crescimento de 2,9% em 2011 frente ao ano passado. A projecdo para 2012 aponta
um crescimento de 4,5% perante o ano de 2011 devido as projecdes de vendas no
varejo, o ritmo previsto para as obras dos Programas de Aceleracdo do Crescimento
(PAC) e do Minha Casa Minha Vida (MCMV) e o acréscimo de contrata¢des de obras
em ano de eleigdes municipais.

Os materiais de acabamento foram os que mais influenciaram o crescimento do
faturamento no acumulado de 2011, com 8% frente a 2010. Com um impacto menos
significativo, os materiais basicos sofreram um crescimento de apenas 0,2%, na
mesma base de comparagéo.

De acordo com o relatdrio de dezembro de 2011 da ABRAMAT, apés um primeiro
semestre de varia¢des oscilantes referentes ao faturamento de vendas internas,
na segunda metade do ano demonstrou apenas varia¢cdes positivas e com
crescimento consecutivo de sete meses. Na comparagdo com o més de dezembro
de 2010 houve crescimento de 7,4%. As expectativas para os primeiros meses de
2012 tendem a manter o cenario positivo, porém com uma taxa de crescimento
menor que a de dezembro.

O crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) em 2011 ficou em 2,7%, segundo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), inferior ao previsto no Ultimo Relatério
de Inflagéo divulgado pelo Banco Central de 3%. Os principais influenciadores desta
reducdo do crescimento foram a indUstria de transformacédo e a desaceleragio
generalizada observada nos servigos. Cabe ressaltar, também, a desaceleragéo do
consumo das familias, da Formagé&o Bruta de Capital Fixo (FBCF) e da contribui¢ao
do setor externo. O PIB da construgao civil encerrou 2011 com crescimento de 3,6%.
Para 2012, a taxa de crescimento do PIB projetada é de 3,5%, com destaque para a
construgdo civil, com expectativa de crescimento de 4,8%, justificado pelas obras do
governo e pela expansao do crédito imobiliario.

A continuidade das obras governamentais, como o PAC e Minha Casa Minha
Vida, da expanséo de crédito imobiliario, além de investimentos para viabilizagao
dos megaeventos - Copa 2014 e Olimpiadas 2016 - e das obras complementares
por eles demandadas favorecera a construgdo civil, a qual gerard mais posto de
trabalho, aumento de renda, aumento do poder aquisitivo e contribuira positivamente
a Eternit, segmento este na qual esta inserida.

ASPECTOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Durante o ano de 2011, a Eternit apresentou crescimento superior ao setor que teve
uma ligeira redugdo por materiais de construgéo. A companhia encerrou o ano de
2011 operando em plena capacidade na mineracéo do crisotila, em torno de 85% na
linha de fibrocimento e por volta de 70% na producgéo de telhas de concreto.

As atuais capacidades de produgdo das empresas do Grupo Eternit estdo em
torno de 300 mil toneladas na mineradora, 1 milhdo de toneladas no fibrocimento
e 8 milhdes de metros quadrados nas telhas de concreto. Apés os investimentos
anunciados em agosto de 2011, a capacidade da Tégula atingird 10 milhdes de

RELATORIO DA ADMINISTRA

Devido as dificuldades operacionais por parte da mineradora Canadense, a
mineradora SAMA encerra o ano de 2011 com uma participagdo mundial no mercado
de crisotila com 15%, 1 ponto percentual maior em relagéo a 2010.

Fibrocimento

Em 2011 o volume vendido atingiu 859,3 mil toneladas, um crescimento de 3,9%
guando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. A manutengdo politica de
crédito, do poder aquisitivo e da diminuigdo nas taxas de desemprego contribuiu
para este leve crescimento.

Na comparagdo com o ano de 2010, a Eternit ganhou 1 ponto percentual na
participacdo no mercado brasileiro de fibrocimento e encerrou o ano com 32%,
mantendo assim sua lideranca no setor.

Telhas de Concreto

Em 2011 o volume vendido de telhas de concreto veio num ritmo crescente e
acumularam 5,9 milhdes metros quadrados, com alta de 13,6% em relagéo ao ano
de 2010. Vale ressaltar que em linha com o Programa de Expanséo e diversificagéo
da Companhia, a Tégula foi adquirida em fevereiro de 2010.

Assim como no fibrocimento, a Tégula também mantém sua lideranca no mercado
brasileiro de telhas de concreto e encerra o0 ano de 2011 com market-share de 35%.
Outros Produtos

Os volumes vendidos de outros produtos (componentes para sistemas construtivos,
caixas de polietileno, telhas metalicas, lougas, assentos sanitarios, filtros para
tubulagdes de agua e marmore sintético), representaram 7,5% da receita liquida
consolidada em 2011. Esta evolugdo é resultado da eficiéncia logistica e da
confianga dos consumidores nos novos produtos da marca Eternit.
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RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

No ano de 2011 a receita liquida consolidada registrou R$ 820,2 milhdes, 8,1%
superior ao registrado no ano de 2010. Este bom desempenho reflete um aumento
de 11,2% nas vendas no mercado interno que totalizaram R$ 719,9 milhdes,
principalmente em fungdo de recuperagédo de precos além do aumento de volume
em alguns segmentos. As exportagdes somaram R$ 100,4 milhdes e foram 9,8%
inferiores as de 2010 em fungédo da desvalorizagdo cambial que foi minimizada pelos
aumentos de prego em dolar.

Como destaque a receita liquida proveniente de telhas de concreto e acessoérios, que
registrou forte crescimento - 31,9% em relacéo a 2010, totalizando R$ 89,5 milhdes.
A Tégula foi adquirida em fevereiro de 2010 e teve sua capacidade aumentada em
60% no final de 2011.
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EBITDA

O EBITDA consolidado (lucro antes dos juros, impostos, depreciacéo e amortizagao)
de 2011 totalizou R$ 140,1 milhdes, 2,9% inferior ao do mesmo periodo de 2010,
e obteve margem de 18%, uma redugdo de 2 p.p. em fungdo do crescimento do
somatério dos custos dos produtos vendidos e despesas operacionais serem
maiores do que a receita liquida consolidada, principalmente no primeiro semestre
do ano, onde a desvalorizag&o cambial impactou negativamente as exportagdes.
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Reconciliacao do EBITDA
Consolidado (R$ mil)

Lucro operacional 104.635 133.384 131.140
Resultado financeiro liquido 872 (9.724) (13.839)
Despesas financeiras 19.236 22.676 29.820

Receitas financeiras (18.364) (32.400) (43.659)
Depreciagéo e amortizacdo 17.991 18.154 22.806
Realizagao do 4gio - mais

valia nos estoques - 2.539 -
EBITDA 123.498 144.353 140.107

F

LUCRO LIQUIDO

Em 2011, o lucro liquido somou R$ 97,2 milhdes, 4,8% inferior ao registrado em 2010.
Cabe ressaltar que em 2010, o lucro liquido, no 4T10, foi impactado positivamente
pela constituicdo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos da controlada
Tégula em funcdo de prejuizos fiscais acumulados em exercicios anteriores.
Portanto, se expurgarmos os R$ 10,3 milhdes decorrentes deste diferimento, o lucro
liquido da Eternit no ano de 2011 é 5,9% superior ao de 2010.
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ENDIVIDAMENTO

A Eternit encontra-se numa posicao financeira bastante confortavel, seu caixa liquido
em dezembro de 2011 somava R$ 20,5 milhdes. No final de 2011 a divida bruta,
em fungdo da antecipagao dos contratos de cAmbio das exporta¢Ges da controlada
SAMA, somaram R$ 48,4 milhdes e as aplica¢des financeiras e disponibilidades
totalizavam R$ 68,9 milhdes.

Faz-se necesséario ressaltar que a Companhia ndo possui operagdes alavancadas
com derivativos de qualquer espécie que possam significar posi¢des especulativas.

INVESTIMENTOS

Em 2011 os investimentos totalizaram R$ 46,4 milhGes, dos quais R$ 13,0 milhdes
se destinaram ao aumento de capacidade da controlada Tégula; R$ 2,0 milhdes, a
instalagdo da linha de producéo para marmore sintético; R$ 2,0 milhdes, a aquisi¢do
do terreno para a construcdo da fabrica multiprodutos a ser instalada no Porto de
Pecém, Estado do Ceara; R$ 5,0 milhdes, & area administrativa, e os demais R$ 24,4
milhdes, & manutengéo do parque industrial do Grupo Eternit.
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Em 20 de outubro de 2011, a Eternit anunciou ao mercado o inicio doprojeto de
instalagdo da sua 122 fabrica no Distrito Industrial do Porto de Pecém, Municipio de
Caucaia, Estado do Ceara.

A primeira unidade industrial deste projeto, aprovada em reunido extraordinéria do
conselho de administragéo realizada em 19 de outubro de 2011, tem como objetivo
a producgdo de loucas sanitarias. Este investimento sera realizado através de uma
“Joint-Venture” entre Eternit S.A. (Eternit) e Organizagdes Corona S.A. (Corona),
multinacional colombiana, um dos maiores produtores mundiais de lougas sanitarias,
com experiéncia de mais de 130 anos, com um parque industrial diversificado de 17
fabricas na Colémbia e 2 nos Estados Unidos.

Sob a denominagdo de “Companhia Sulamericana de Ceramica S.A”, a “Joint-
Venture” ter4 a participagdo acionéria de 60% da Eternit e 40% da Corona.

Esta é uma alianga estratégica para desenvolver conjuntamente o negécio de
producéo e comercializacdo de lougas sanitéarias, onde a Corona contribuird com
seu know-how de desenvolvimento e producéo, e a Eternit com seu conhecimento
do mercado, eficiéncia logistica e uma rede de distribuicdo de mais de 15 mil pontos
de vendas.

Esta unidade industrial contard com capacidade inicial de 1.500.000 pecas/ano e
investimentos previstos na ordem de R$ 97 milhdes, para os quais a Companhia
utilizara preferencialmente recursos de terceiros. O prazo para conclusdo sera de 18
meses apos o inicio das obras, previstas para o primeiro semestre de 2012.

Esta sera a primeira fabrica a entrar em operagédo. Os demais investimentos nesta
unidade multiprodutos seréo realizados a médio e longo prazo.

Em 08 de fevereiro de 2012, o Conselho Administrativo de Desenvolvimento
Econémico - CADE aprovou a Joint-Venture entre as empresas.

VALOR ADICIONADO

2009 2010 2011
VALOR ADICIONADO A
DISTRIBUIR 322.778 430.688 462.136
Pessoal 105.644 150.208 158.710
Impostos, taxas e contribuicbes 116.937 151.060 170.303
Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 27.078 27.335 35.930
Remuneracéo de Capitais Proprios 73.119 102.085 97.193
DISTRIBUIGAO DO VALOR
ADICIONADO 322.778 430.688 462.136

MERCADO DE CAPITAIS

Ao fim de 2011 as a¢des da Eternit (ETER3) estavam cotadas a R$ 8,90, uma
desvalorizagdo de 25,8% se comparada a cotagdo do final de 2010. No mesmo
periodo o IBOVESPA fechou com 56.754 pontos, queda de 18,1%. Em 31 de
dezembro de 2011, o valor de mercado da Eternit era de R$ 796,6 milhdes.
Considerando o pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio, a acdes
tiveram variagdo negativa de 21,3% no periodo de 2010 e 2011. Se considerarmos
os Ultimos trés anos (2009 a 2011) a valorizagdo é de 23,6%.

h Desempenho da acao ETER3 x IBOVESPA (Base 100) - Cot. R$/acao

metros quadrados para o ano de 2012. 144,4
Desta forma, a Eternit consolida a primeira fase do Programa de Expans3o e - EBITDA 140,1 180 -
Diversificagdo como a maior e mais diversificada industria de coberturas do (R$ milhdes) 123,5 160 -
Pais, encerrando 2011 com aproximadamente 20% do seu faturamento ligado 140 |
a diversificagao. 120 4
VOLUME VENDIDO 100 -
Mineral Crisotila 80 -
Limitado a sua capacidade de produgdo, as vendas do mineral, no ano de 2011, 60 -
totalizou 296,7 mil toneladas, uma redugdo de 3,2% quando comparado a 2010 40 -
devido a redugéo dos niveis de estoques de seguranga em 2010, o que proporcionou 20 |
uma volume de vendas maior. : ! 0
As vendas para o mercado interno atingiram 162,5 mil toneladas, em linha com LT . de'z.-“s“\a"@\“‘\—“gse\—ﬁg dei—Qg‘“at—‘Q\““"° se\"°¢e1—\“ “\av‘\‘.\““-\‘ ot g2
2010, enquanto o volume vendido para o mercado externo foi de 134,2 mil toneladas, ! 2010 : 2011 ETER3 IBOVESPA
uma retragéo de 6,0%, em funcéo da distribuicdo de vendas entre mercados.
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REMUNERAQAO AOS ACIONISTAS

Em 2011, o total de proventos pagos somou R$ 80,5 milhdes, que representa um
dividend yield de 7,5%. A Eternit continua sendo uma das empresas com maior
indice de retorno aos seus acionistas, dentre as companhias de capital aberto no
Brasil e uma das poucas companhias que concilia crescimento com dividendos.
Desde 2009 o montante pago entre dividendos e juros sobre o capital préprio foi de
R$ 225,8 milhdes.

A Eternit encerra o ano de 2011 com payout de 73,68%. A empresa procura
conciliar a sua politica de remuneragao aos seus acionistas com o seu plano de
expanséo e diversificacéo.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Consciente do valor da transparéncia e da equidade no relacionamento com
todas as partes interessadas (stakeholders), a Eternit tem suas agdes listadas no
Novo Mercado da BM&FBOVESPA. Este é um segmento de listagem destinado
a negociacdo de agles emitidas por companhias que se comprometam,
voluntariamente, com a adogéo das praticas de Governanca Corporativa adicionais
as previstas na legislagao.

Em linha com essas préticas de comunicagéo e transparéncia, a Eternit informa
que em 31 de dezembro de 2011, seus diretores detinham 1,62%, das acdes
da Companhia.

De acordo com o Guia das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), as Companhias de capital aberto
devem procurar facilitar a participagdo dos acionistas na assembleia, inclusive por
meio de procuragéo, e pode fazer uso de tecnologias tais como assinatura eletronica
e certificac@o digital. Neste sentido, a Eternit implantou em 2010, a plataforma
eletronica da Assembleia na Web, com o objetivo de facilitar a participagdo dos
acionistas nas assembleias da Eternit através da outorga de procuragao.

A Eternit tem acionistas em todos os estados brasileiros, mais da metade fora
do Estado de S&o Paulo, e nem sempre estes acionistas conseguem participar
das assembleias. Dessa forma, a partir da préxima Assembleia Geral Ordinaria
(AGO), que ocorrera no dia 13 de abril de 2012, os acionistas terdo esta facilidade
e poderdo, através de procuragdo eletronica, deliberar sobre as matérias em
discussédo das assembleias.

Para fazer o cadastro e solicitar o certificado digital, acesse www.eternit.com.br/ri ou
www.assembleianaweb.com.br. Participe, esta € mais uma iniciativa da Eternit para
o aperfeicoamento de suas boas praticas de Governanga Corporativa.

CONSELHO CONSULTIVO

Na Assembleia Geral Ordinaria de abril de 2011, entrou em funcionamento o
Conselho Consultivo, cujos cargos estavam vagos. O conselho consultivo € um
6rgdo de apoio ao Conselho de Administragdo, cuja principal responsabilidade é
opinar sobre os problemas importantes da Eternit. O mandato dos membros do
Conselho Consultivo € de um ano com possibilidade de reeleicdo em Assembleia
Geral Ordinaria. O Conselho de Consultivo serd consultado pelo Conselho de
Administracéo ou pela Diretoria sempre que for reputado conveniente.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Programa Portas Abertas

Em novembro de 2004, a Eternit langou o Programa Portas Abertas, com o objetivo
de contribuir para o melhor entendimento da sociedade a respeito da extracio e do
beneficiamento do mineral crisotila e da fabricagéo dos produtos de fibrocimento de
forma sustentavel. O programa consiste na realizagéo de visitas as cinco unidades
produtivas do Grupo - Anapolis (GO), Colombo (PR), Goiania (GO), Rio de Janeiro
(RJ) e Simbes Filho (BA) - e também & mineradora SAMA, localizada em Minagu,
norte do Estado de Goias. Desde sua implantagdo, o programa recebeu mais de 50
mil visitantes.

Para agendar uma visita, verifique a unidade mais préxima e envie uma mensagem
aos enderegos eletronicos disponiveis no site da Eternit.

Tratamento dos residuos

A Eternit trabalha com a politica de rejeito zero, ou seja, consumo integral dos
materiais, inclusive das embalagens. Nas unidades produtivas de fibrocimento,
0s materiais provenientes de quebras s@o moidos e novamente aproveitados na
mistura, ndo havendo geragao de residuo industrial. Os produtos ndo conformes séo
reaproveitados no processo e reutiliza-se até o papel de escritério na fabricacéo de
telhas. A agua também né&o sai das instalag6es da fabrica, sendo mantida em circuito
fechado e, portanto, retida e reutilizada na operagéo fabril. J4 a 4gua usada na area
administrativa também ¢é tratada e reutilizada para irrigacéo de jardins. Algumas
unidades também aproveitam a dgua das chuvas.

A excecdo sdo as borras oleosas, feltros, mangueiras, pneus e sucatas metalicas,
que séo destinados a empresas especializadas de descarte. Outros materiais sdo
reciclados pelo programa RECICLANIt, que, desde 2006, mantém nas fabricas
coletores de materiais reciclaveis que séo destinados a cooperativas ou empresas de
reciclagem. Na SAMA, esse projeto esta sob responsabilidade do projeto Sambaiba,
alinhado ao conceito dos 3 Rs - Reduzir, Reutilizar e Reciclar.

Para manter a melhoria continua, a Eternit estabelece constantemente metas e
programas para diminuir o impacto ao meio ambiente. Além disso, a mineradora
deposita os rejeitos e o estéril decorrentes do processo de extragdo em bancas -
areas que, quando em situagao final de deposi¢do, sdo recuperadas com o plantio
das mais diversas espécies do cerrado. Em 44 anos de atividade, foram revegetados
mais de 1.037 mil m2.

Biodiversidade - Manutencéo de areas verdes

Nenhuma das atividades do Grupo Eternit afeta as espécies presentes na Lista
Vermelha da IUCN (Internacional Union for Conservation of Nature). Adicionalmente,
o Grupo preserva e mantém reservas ambientais nas unidades fabris de Colombo
(PR), Simdes Filho (BA) e Atibaia (SP), bem como na SAMA. A fabrica de
Colombo ocupa 58.377 m2 da APA (Area de Preservagdo Ambiental - unidades de
conservacao instituidas pelo poder publico) do Irai, que se estende por 115 km2, em
areas de cinco municipios. Incrustada em parte da Serra do Mar, essa APA possui
nas regides planas a area de transigao entre as florestas Ombrofila Mista, também
conhecida como floresta de Araucéria, e Ombroéfila Densa, abrigando um dos Ultimos
remanescentes de campos de varzea.

A fabrica de Simdes Filho esta inserida na APA - Joanes/Ipitanga, na regido da
Sub-Bacia Hidrografica do Rio Itamboatd, considerada importante fonte para o
abastecimento de 4gua da Regido Metropolitana de Salvador. Trata-se de uma das
principais areas de protecdo do Reconcavo Norte Baiano, caracterizada pelo clima
quente-Gmido e belas praias associadas as dunas com vegetacgdo de restinga. Ha,
ainda, manguezais ricos em biodiversidade no estuario do Rio Joanes, além de
remanescentes de Mata Atlantica e avifauna representativa. A area da fabrica possui
854 mil m2 de reserva ambiental preservada que inclui a area construida.

A fabrica de Atibaia, da Tégula, também esta inserida em &rea de preservacédo
ambiental, com uma extensao total de 4.881 m2, as margens do Ribeirdo Ponte Alta.
Essa area é composta por aproximadamente 20% de vegetagéo nativa e o restante
em vegetacao rasteira e capim.

Na SAMA, cerca de 80% dos 4,5 mil hectares da &rea sob tutela é mantida como
reserva florestal, localizada na Serra de Cana Brava, em Minagu (GO). A mineradora
mantém no local Criadouro Conservacionista de Quelbnios, tido como habitat
protegido e regulamentado pelo IBAMA.

Capacitagdo da Comunidade

Visando o desenvolvimento das comunidades adjacentes, a SAMA, controlada da
Eternit desenvolve o programa Sambaiba, que insere jovens carentes - incluindo
portadores de deficiéncia auditiva - na vida profissional por meio de cursos de
artesanato com cunho ambiental, pois tém como matérias- primas as rochas estéreis
extraidas da mina, papel reciclado e fibras de bananeiras.

A Eternit apoia ainda acdes assistenciais com foco nas comunidades em que
esta inserida. Anualmente, as unidades da Companhia selecionam entidades
proximas para doar produtos, alimentos e brinquedos e, em alguns casos,
contribuicdes financeiras. A empresa também incentiva a pratica do voluntariado
entre seus colaboradores.

MINERAL CRISOTILA OU AMIANTO CRISOTILA

Questédo Juridica
A Companhia esclarece que a extracdo, industrializacdo, utilizagdo,
comercializacdo e transporte do Mineral crisotila e dos produtos que
o contenham é regulamentada pela Lei Federal n° 9.055/95 - Decreto
n® 2.350/97 e Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e
Emprego. A competéncia para legislar sobre minerais é da Unido conforme
preceitos constitucionais.
Neste sentido, em passado recente, Leis contrarias ao amianto aprovadas e
sancionadas pelos Estados de Mato Grosso do Sul e Sao Paulo foram consideradas
inconstitucionais pelo STF - Supremo Tribunal Federal. Recentemente, o Tribunal de
Justica do Estado do Rio Grande do Sul também decidiu pela inconstitucionalidade
de Lei de mesmo teor, que havia sido aprovada e sancionada pelo Estado, por
invadir competéncia federal.
Apesar desta decisdo do STF, os Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande
do Sul, Pernambuco e Mato Grosso aprovaram e sancionaram leis com a finalidade
de proibir o uso de amianto e dos produtos que o contenham. Com excec¢do do Mato
Grosso, publicada recentemente e ainda ndo regulamentada, estas Leis estdo sendo
guestionadas no STF, através de Ac¢des Diretas de Inconstitucionalidade.
Atualmente, estéo suspensas por for¢a de liminares as leis dos Estados do Rio de
Janeiro e Rio Grande do Sul. No que diz respeito, a Lei do Estado de S&o Paulo,
a Companhia esclarece que no dia 04 de junho de 2008, o plenario do Supremo
Tribunal Federal (STF) apenas revogou a liminar concedida em 20 de dezembro de
2007 contra a lei paulista, pendente, portanto, de julgamento do mérito.
Além disso, tramita na Assembleia Legislativa de Sao Paulo, o projeto de Lei, n®
917/2009, que visa suspender os efeitos da atual Lei criando regras de transi¢éo
para a sua aplicagdo. O projeto ja recebeu emendas e esta pronto para ser votado.
Por fim, é importante destacar que o mérito das acdes citadas ainda néo foi julgado,
0 que as colocam sub-judice e, portanto, a proibicdo ainda ndo é definitiva. No
entanto, devemos aguardar a decisdo do Supremo Tribunal Federal, que até o
presente momento ndo se manifestou.
No dia 29 de setembro de 2011, o Supremo Tribunal Federal (STF), julgou
favoravelmente o pedido de liminar em que a Associacdo Nacional do Transporte
de Cargas e Logistica questiona, através da ADPF 234/11, a Lei Estadual
n°® 12.684/2007, que proibe o transporte do amianto crisotila e de produtos que
contenham o mineral no Estado de S&o Paulo.
Com isso, as empresas de cargas e logistica podem voltar a trafegar pelas
rodovias do Estado de Sdo Paulo, transportando o amianto crisotila e produtos
gue o contenham quando destinados a outro Estado da Federagdo, bem como
para a exportagao.
Apresentamos abaixo o resultado das duas principais pesquisas técnicas e
cientificas a cerca do mineral crisotila.
Pesquisa Cientifica
Foi concluida uma importante pesquisa no Brasil conduzida por médicos ligados
a importantes universidades brasileiras e do exterior, de renome, cujo objetivo,
conforme projeto coordenado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico - CNPq é responder como estd a salde da populacdo que utiliza
telhas de fibrocimento e de trabalhadores na mineragao.
O resultado da pesquisa, divulgado em 25 de novembro de 2010, comprova que, em
relagdo as avaliacdes da amostra dos moradores estudados, ndo foram encontradas
alteracGes clinicas, funcionais respiratérias e tomograficas de alta resolugéo,
passiveis de atribuicéo a inalagdo ambiental as fibras de asbesto.
Na avaliagdo ocupacional, ndo se identificou novas alteracdes nem progressao
do comprometimento pleural ou intersticial nos individuos do Grupo exposto apés
1980, que fizeram Tomografia Computadorizada de Alta Resolugdo - TCAR nos dois
estudos. A integra desta pesquisa esta disponivel em http://www.sectec.go.gov.br.
Pesquisa FGV
Por solicitacdo da Federacdo das Indlstrias do Estado de Sdo Paulo - FIESP, a
Fundagéo Getulio Vargas - FGV realizou uma pesquisa sobre o papel dos produtos
de amianto na cadeia da construgdo civil. Este trabalho tem como objetivo
dimensionar a importancia dos produtos da cadeia produtiva do Mineral crisotila na
construgao civil, tanto na sua dimensé&o de renda e emprego como em seu papel na
estrutura concorrencial e na formagéo de pregos do setor. A integra desta pesquisa
encontra-se disponivel no site da Eternit.

Diante deste quadro, a Eternit reafirma sua conviccdo de que seus produtos sao

seguros para a populacdo e que a realizacdo de gestdo sustentavel em suas

unidades ndo coloca em riscos a saude de seus colaboradores e entende que o

Supremo Tribunal Federal ir4 considerar as evidéncias técnicas e cientificas para

julgamento de mérito da questdo, ndo sendo suscetivel a pressées de grupos

favoraveis ao banimento do mineral crisotila com base na experiéncia europeia que
utilizou o outro tipo de amianto (amianto anfib6lio) sem os cuidados necessarios,
principalmente sob a forma de jateamento.

Esclarecimentos Adicionais

Abaixo a integra dos esclarecimentos que foram publicados, como Fato Relevante,

nos principais meios de comunicagao, jornais e revistas, do pais, nos dias 17, 18, 23,

24 e 25 de fevereiro de 2012.

O Grupo Eternit Brasileiro, diante das recentes noticias sobre o julgamento realizado

pelo tribunal de justica de Turim na Italia, em que dois ex-diretores da Eternit Italiana

foram responsabilizados por mortes atribuidas ao uso de amianto em suas fabricas,
esclarece que:

* A Eternit S.A., € uma empresa nacional de capital aberto, listada no Novo
Mercado, nivel maximo de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA, e
ndo tem nenhuma relagdo com a Eternit de outros paises, inclusive da Italia. A
propriedade e uso da marca se dao de forma distinta por diferentes empresas
em diversos paises.

» No Brasil, a Eternit utiliza o amianto crisotila como fibra de reforco para produgéo
de telhas de fibrocimento fazendo uso de modernas técnicas de produgdo. A
Italia utilizou varios tipos de amianto, principalmente o anfibélio, para diversas
aplicagOes e sem protecéo dos trabalhadores.

e A atividade no Brasil é regulamentada pela Lei Federal n° 9.055/95,
Decreto n® 2.350/97 e Normas Regulamentadoras do Ministério do
Trabalho e Emprego, que disciplina a extragéo, industrializacéo, utilizacgéo,
comercializacdo e transporte do amianto crisotila e dos produtos que o
contenham, proporcionando a populagdo brasileira produtos duraveis e de
excelente qualidade e custo beneficio; contribuindo de forma significativa para
reducdo do déficit habitacional brasileiro.

« A disputa de mercado no segmento de fibrocimento, entre a Eternit S.A., e um
grupo francés que também atua no Brasil fabricando e utilizando fibras sintéticas,
levou alguns estados brasileiros, principalmente onde estdo localizadas suas
fabricas, a aprovar leis contra o amianto. Cabe ressaltar que a validade destas
leis aguarda julgamento de mérito por parte do Supremo Tribunal Federal.

* A extracao e beneficiamento do amianto crisotila por sua controlada SAMA, bem
como a utilizacédo do mineral nas fabricas da Eternit, seguem rigidos padrdes de
seguranga que superam as exigéncias legais. Com o aprimoramento das técnicas
de producéo e aperfeicoamento dos mecanismos de prote¢do ao trabalhador,
nenhum caso de doenga relacionada ao uso do amianto crisotila foi registrado
entre os colaboradores admitidos no Grupo a partir dos anos 80. Acordo tripartite,
assinado, desde 1989, entre as empresas da cadeia produtiva, trabalhadores,
entidades de representacdo de classe e depositado no Ministério do Trabalho e
Emprego, foi decisivo para consolidar esta conquista.

¢ O uso de produtos de fibrocimento, caixas d'dgua e telhas, com amianto
crisotila ndo oferece riscos a saude da populagéo. Ndo ha registro no Brasil de
nenhum caso de morador que tenha desenvolvido doenca em razéo de residir
nas mais de 25 milhdes de habitacdes cobertas com telhas de fibrocimento
contendo amianto. O fato € comprovado por pesquisa nacional, realizada por
renomada equipe médica ligada as principais universidades brasileiras, cujos
projeto e relatério final foram aprovados pelo CNPq, e esta disponivel no site
http://www.sectec.go.gov.br/portal/

O Grupo Eternit atua com total transparéncia e mantém o “Programa Portas Abertas”,

que ja recebeu mais de 50 mil visitantes em suas unidades, permitindo o acesso a

toda populagdo que desejar conhecer a seguranca nos processos de mineragdo e

fabricacéo de produtos com amianto crisotila.

PREMIOS E CONQUISTAS

Durante 2011 a Eternit conquistou alguns importantes prémios. Estes

reconhecimentos consolidam a cada dia a forga de sua marca e sua exceléncia em

governanga corporativa.

* Melhor Programa de Rela¢cdes com Investidores para Investidores Individuais,
recebendo também a mencgdo honrosa para Rela¢do com Investidores entre os
cinco melhores do Pais ambos na categoria small&mid-cap concedidos pela
entidade IR MAGAZINE BRAZIL;

* Melhor Governanga Corporativa da América Latina, concedida pela entidade IR
Global Ranking;

« Melhor Relatério Anual Online, concedida pela entidade IR Global Ranking;

* Prémio Anamaco, na categoria Master em Telha de Fibrocimento, concedida pela
entidade Anamaco;

e 1°|ugar - 18° Ranking de Conceito e Imagem da IndUstria - Troféu Ruy Ohtake
na categoria Telha de Fibrocimento, concedida pela entidade Grupo Revenda;

e 3°|ugar - 18° Ranking de Conceito e Imagem da IndUstria - Troféu Ruy Ohtake na
categoria Caixa d’agua de Polietileno, concedida pela entidade Grupo Revenda;

e 1° Jugar - 17° Prémio PINI, na categoria de Telhas de Fibrocimento e Telha
Termoisolante, concedida pela entidade Editora Pini; Assim como a Eternit a
SAMA Minerag6es Associadas conquistou prémios em 2011 conforme demonstra
a relagao abaixo.

» Posicionamento entre as 100 Melhores Empresas para se Trabalhar no Brasil,
concedida pela entidade Revista Epoca;

» Posicionamento entre as 150 Melhores Empresas para vocé Trabalhar, concedida
pela Revista Exame;

* Posicionamento entre as 100 Melhores Empresas para Trabalhar, concedida pela
Revista Valor Carreira/Hay Group;

« 14° Top of Mind Estad&@o de RH, concedido pelo Jornal Estadéo;

* 1°lugar - Prémio Ser Humano, nas categorias de Melhores Praticas em Gestédo
de Pessoas e Melhores Préaticas em Sustentabilidade e Responsabilidade Social,
ambas concedidas pela ABRH - Associagéo Brasileira de RH;

e 4°Jugar em Gestdo de Pessoas, concedida pelo Jornal Valor Econdmico;

« Posicionamento entre as 200 Maiores Minas Brasileiras concedida pela Revista
Minérios e Minerales;

* Prémio Goias Gestédo Ambiental, concedida pela FIEG (Federacéo das Industrias
do Estado de Goias);

+ PREMIO SESI DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO, na categoria empresa
de Grande Porte, concedido pelo SESI - Goias;

« Prémio Internacional Socioambiental Chico Mendes, na categoria Gestédo
Socioambiental Responsavel, concedido pelo Instituto Chico Mendes;

A Tégula também conquistou o prémio abaixo em 2011:

« 7°lugar Geral na categoria Destaque Empresarial - arrecadacéo geral e 2° lugar
também na categoria Destaque Empresarial - arrecadacédo industria ambos
concedido pelo ACI/FWE (Associagdo Comercial e Industrial de Frederico
Westphalen - RS).

NOVIDADES

Eternit entra no segmento de Metais Sanitarios

Em linha com as iniciativas de diversificacdo do seu portfélio, a Eternit anunciou em
07 de fevereiro de 2012, a entrada no segmento de metais sanitarios.

Com parcerias estratégicas, nacionais e internacionais, a Eternit usara, inicialmente,
capacidade de terceiros. A estratégia € andloga ao que fizemos com lougas
sanitarias, na qual desde o seu langamento, abril de 2009, o crescimento trimestral
médio de vendas esta na ordem de 75%, principalmente em funcéo de uma logistica
diferenciada e uma rede de distribuicdo de mais de 15 mil pontos de vendas.

O portfélio de metais sanitarios da Eternit, do standard ao luxo, seguird o padrdo de
qualidade da marca. Inicialmente, a campanha de marketing e a comercializagéo
serdo concentradas na regido Sudeste, com inicio em margo de 2012.

A entrada neste segmento esta em linha com o Programa Estruturado de Expanséo
e Diversificagdo da Companhia, que tem por objetivo transformar a Eternit na mais
diversificada indUstria de materiais de construcéo do pais.

Eternit langa novo website de Rela¢des com Investidores

Seguindo as tendéncias tecnoldgicas, a Eternit anunciou ao mercado, em 06 de
fevereiro de 2012, o novo site de RelagGes com Investidores. Com a nova versao,
os acionistas, investidores e analistas acessardo com mais facilidade e melhor
navegabilidade as informagdes sobre a Companhia.

Entre as novidades estéa a possibilidade de o investidor personalizar a pagina de RI
de acordo com sua preferéncia, ter acesso as redes sociais como Twitter, Youtube,
Slideshare e RSS e tera a disposicdo, entre outras, a ferramenta Calendario
Interativo, que possibilita a interagdo com o Outlook para o recebimento de alertas
de eventos na area de mercado de capitais.

Todo o contelido do site foi desenvolvido para torna-lo compativel com programas
presentes em diversos tipos de equipamentos, possibilitando o acesso desde
smartphones a tablets. O novo site esta disponivel nas versées portugués e inglés e
0 endereco eletronico é www.eternit.com.br/ri

Para seguir a area de RI da Eternit no twitter € @Eternit_RI. A ampliacdo dos
canais de divulgagdo e comunicacéo da Eternit reforca o seu compromisso com as
melhores praticas de governanga corporativa.

PERSPECTIVAS

O crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) em 2011 ficou em 2,7%, segundo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), inferior ao previsto no ultimo relatério
de inflagéo divulgado pelo Banco Central de 3%. Os principais influenciadores desta
reducdo do crescimento foram a indUstria de transformacéo e a desaceleragdo
generalizada observada nos servigos. Cabe ressaltar, também, a desaceleracéo do
consumo das familias, da Formacéo Bruta de Capital Fixo (FBCF) e da contribui¢édo
do setor externo. O PIB da construgao civil encerrou 2011 com crescimento de 3,6%.
Para 2012, a taxa de crescimento do PIB projetada é de 3,5%, com destaque para
a construcdo civil, com expectativa de crescimento de 4,8%, justificado pelas obras
do governo e pela expans&o do crédito imobiliario. O indice ABRAMAT (Associagio
Brasileira da Industria de Materiais de Construcédo), baseado nas vendas internas
deflacionadas de materiais de construgéo, indicou um crescimento de 2,9% em 2011
frente ao do ano passado. A projecdo para 2012 aponta um crescimento de 4,5%
gragas as projecdes de vendas no varejo, ao ritmo previsto para as obras do PAC e
do MCMV e ao acréscimo de contratagdes de obras em ano de eleigdes municipais.
Para 2012, a taxa de crescimento do PIB projetada é de 3,5%, com destaque
para a construcao civil, com expectativa de crescimento de 5%, justificado pelas
obras do governo e pela expanséo do crédito imobiliario. De acordo com o relatério
de dezembro de 2011 da ABRAMAT, apdés um primeiro semestre de variacdes
oscilantes referentes ao faturamento de vendas internas, na segunda metade do
ano demonstrou apenas variagfes positivas e com crescimento consecutivo de sete
meses. Na comparagéo com o més de dezembro de 2010 houve crescimento de
7,4%. As expectativas para os primeiros meses de 2012 tendem a manter o cenério
positivo, porém com uma taxa de crescimento menor que a de dezembro.

A Eternit esta se preparando para atender a demanda por parte das construtoras, ja
que a sua distribuicdo tem sido feita pelas revendas através de mais de 15 mil pontos
de venda espalhados em todo o Pais, o que podera ser uma grande oportunidade de
expanséo dos negdcios da Companhia.

Com relagéo a Tégula, empresa adquirida em fevereiro de 2010, sua capacidade de
producéo foi aumentada em 60% no final de 2011. As telhas de concreto da Tégula,
voltadas exclusivamente para as constru¢Ges de alto padréo, e o langamento da
telha BIG para atender as construcdes econdmicas, tém-se mostrado uma excelente
opgao para o programa federal Minha Casa Minha Vida, uma vez que desta forma a
Tégula oferecera os seus produtos a todas as camadas sociais.

Em outubro de 2011, a Eternit informou o que iniciarad o projeto de instalagio
daquela que serd a sua 122 fabrica, a primeira unidade multiprodutos, a ser
instalada no Estado do Ceara. A primeira unidade industrial deste projeto tem como
objetivo a producéo de loucas sanitarias. Este investimento sera realizado por meio
de uma joint venture entre Eternit S.A., que tera 60% de participacdo acionaria,
e Organizacdes Corona S.A. - multinacional colombiana que é um dos maiores
produtores mundiais de loucas sanitarias, que tem experiéncia de mais de 130 anos
e um parque industrial de 17 fabricas na Colémbia e duas nos Estados Unidos -, que
terd 40% de participagéo acionaria.

Esta é uma alianca estratégica para desenvolver conjuntamente o negdcio de
producéo e comercializacédo de lougas sanitarias, no qual a Corona contribuird com
seu know-how de desenvolvimento e producéo, e a Eternit, com seu conhecimento
do mercado, sua eficiéncia logistica e uma rede de distribuicdo de mais de 15 mil
pontos de venda. A primeira fase da fabrica de Pecém (Ceard) terd inicio previsto no
primeiro semestre de 2012 e o prazo para concluséo sera de 18 meses.

Em busca do crescimento organico diversificado, a controlada Precon Goias, em
Anépolis, esta operando uma planta piloto para producédo de marmore sintético, com
vendas experimentais na regido Centro-Oeste. Trata-se de um segmento promissor
e que receberd mais investimentos para sua ampliacdo, com resultados positivos
previstos para 2013.

A Eternit esta confiante no crescimento da economia brasileira e, sobretudo, do setor
em que esta inserida. A partir deste momento, a meta a médio e longo prazo é
consolidar a Companhia na mais diversificada industria de materiais de construgéo
do Pais, tendo cerca de 50% de seu faturamento ligado a diversificago.
Lembrando que o plano estruturado de expanséo e diversificacdo da Companhia
se suporta nas seguintes premissas: Crescimento organico, para vender mais do
mesmo, crescimento organico diversificado, que visa a inclusdo de novos produtos
ao nosso portfolio e crescimento inorganico, que séo as aquisicoes.

CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

Conforme clausula compromisséria constante em seu estatuto social, a
Companhia informa que esta vinculada na Camara de Arbitragem do Mercado
desde agosto de 2006.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instru¢do CVM 381/2003, informamos que a Eternit tem como
politica ndo contratar os Auditores Independentes em servigos de consultoria que
possam gerar conflito de interesse. No decorrer do exercicio de 2011 0s nossos
Auditores Independentes néo tiveram nenhum outro contrato de servigos com esta
Companhia e suas controladas.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucdo CVM
480/2009,a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com estas
DemonstragOes Financeiras e com as opinides expressas no parecer dos Auditores
Independentes referente as mesmas.

AGRADECIMENTOS
Agradecemos aos nossos acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores e todos
aqueles que contribuiram para o desempenho da Eternit no ano de 2011; e confiamos
no comprometimento e dedicagao constantes como base para a realizagéo do nosso
trabalho, sempre em linha com o desenvolvimento sustentavel do Pais.
Sé&o Paulo, 12 de margo de 2012.
A Administragéo
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
ATIVOS explicativa  31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa _31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
CIRCULANTES CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 4 21.352 15.101 42.333 39.751 Fornecedores 12 20.171 32.523 38.709 41.097
Investimentos temporarios 5 26.588 40.900 26.588 40.900  Empréstimos e financiamentos 13 2.744 441 40.553 20.443
Contas a receber 6 72.592 63.889 156.273 135.299 Provisdes e encargos sociais 14 14.834 19.638 27.861 34.842
Estoques 7 72.913 73.918 110.483 98.445  Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 17.346 27.245 17.346 27.245
Impostos a recuperar 8 5.083 6.303 6.539 8.799  Provisdo para beneficios futuros a ex-empregados 16.d 1.645 1.645 2.965 2.835
Partes relacionadas 10 22.864 16.120 - - Impostos taxas e contribui¢des a recolher 15 10.712 9.357 23.454 29.937
Demais contas a receber 2.978 5.606 8.670 16.110 Demais contas a pagar 2.852 3.738 11.697 13.879
Total dos ativos circulantes 224.370 221.837 350.886 339.304 Total dos passivos circulantes 70.304 94.587 162.585 170.278
NAO CIRCULANTES
Proviséo para beneficios futuros a ex-empregados 16.d 19.492 19.286 26.308 26.570
NAO CIRCULANTES Empréstimos e financiamentos 13 1.671 1.071 7.891 3.491
Dep6sitos judiciais e incentivos fiscais 5.984 7.020 11.264 11.894  Partes relacionadas 10 33.573 24.750 = =
Impostos a recuperar 8 20.957 22.054 23.600 22.867 Proviséo para riscos 19 20.085 18.457 46.845 37.966
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 18.b 22.951 23.554 52.370 49.788  Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 15 6.698 6.757 6.812 7.017
Partes relacionadas 10 9.314 . - - Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 13 90 13 280
Demais contas a receber 132 931 1.720 2.532  Remonte da mina 28 = = 2.773 2.505
Investimentos em controladas 9 183.487 175.441 5 - Receitas antecipadas = 181 = 482
Outros investimentos 8 8 250 250  Outras contas a pagar - - 602 -
Imobilizado 11 119.873 124.999 225.889 209.989 Total dos passivos néo circulantes 81.532 70.592 91.244 78.311
Intangivel 11 2.853 1.811 25.956 24.454 PATRIMONIO LIQUIDO
Total dos ativos ndo circulantes 365.559 355.818 341.049 321.774  Capital social 17.a 334.251 334.251 334.251 334.251
Reservas de capital 18.747 18.536 18.747 18.536
Acgdes em tesouraria 17.d (A74) (A74) a74) (174)
Reservas de lucros 85.269 59.863 85.269 59.863
Patrimonio liquido atribuivel a proprietarios da controladora 438.093 412.476 438.093 412.476
Participacdes ndo controladoras - - 13 13
Total do patriménio liquido 438.093 412.476 438.106 412.489
TOTAL DOS ATIVOS 589.929 577.655 691.935 661.078 TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 589.929 577.655 691.935 661.078

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Em milhares de reais - R$, exceto os valores por agéo)

Atribuivel a
Reservas de capital proprietarios Total
Subvencéo Agio na Reservas de lucros da controladora Participacdo de (Consolidado
Nota Capital para aquisicéo Acdes em Retencgéo Lucros (Controladora acionistas ndo IFRS e
explicativa social investimentos de acOes tesouraria Estatutaria Legal de lucros acumulados BR GAAP) controladores BR GAAP)
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2010 334.152 18.513 - a74) 6.260 9.900 22.141 - 390.792 11 390.803
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 102.084 102.084 1 102.085
Capital a integralizar 99 - - - - - - - 99 - 99
Constituicéo de reservas - - 23 - - - - - 23 - 23
Destinacéo do lucro liquido:
Dividendos - R$ 0,65 por agdo em circulagéo 1 - - - - - q (58.155) (58.155) 1 (58.154)
Juros sobre o capital préprio - R$ 0,25 por
acdo em circulagéo - - - - - - - (22.367) (22.367) - (22.367)
Apropriacéo para reservas - - - - 5.104 5.104 11.354 (21.562) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 334.251 18.513 23 174) 11.364 15.004 33.495 - 412.476 13 412.489
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 97.193 97.193 - 97.193
Destinacéo do lucro liquido:
Dividendos - R$ 0,13 por agdo em circulagéo 17.b - : - - - - - (47.956) (47.956) - (47.956)
Juros sobre o capital préprio - R$ 0,06 por
acado em circulagdo 17.c - - - - - - - (23.620) (23.620) - (23.620)
Apropriagao para reservas 17.h; e 17.i - - - - 4.859 4.859 15.899 (25.617) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 334.251 18.513 23 (174) 16.223 19.863 49.394 . 438.093 13 438.106
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAQ@ES DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por acéo) (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
explicativa _31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 explicativa  31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Receita operacional liquida 21 465.084 424.316 820.238 758.745  ELUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
Custos dos produtos vendidos 22 (336.531) _ (297.876) _ (496.455) _ (432.219) OPERACIONAIS
Eﬁgﬁﬁfggfm Ty 128553 126440 323783  326.526 |, g |iguido do exercicio 97.193  102.085 97.193  102.085
Despesas com vendas 22 (51.940)  (41.932)  (97.294)  (88.403) ‘lustespara rl‘?m.':f"'ar °('j”°r° I"q“":.o _go dexerc'c"’
Gerais e administrativas (34.356)  (42.503)  (84.119)  (89.683) C°OM O caxaliquido gerado pelas atividades
Remuneragio da Administragéo 10.b (8.818) (8.313)  (11.727)  (11.62g) Operacionais o
Despesas financeiras 24 (7.205)  (5.023) (EED) (22.67¢) Resultado daequivaléncia patrimonial S (B IR (b ) - -
Receitas financeiras 24 22.436 14.478 43.659 32.400  Depreciacdo e amortizagdo 1 11.480 9.051 22.806 18.154
Outras despesas operacionais, liquidas 23 (7.866) (7.228)  (13.342)  (13.152) Realizacdo da mais alta valia nos estoques
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 65.112 76.711 - - daTégula - - - 2.539
(22.637) (13.810)  (192.643) (193.142) Resultado na baixa de ativos permanentes 5.661 349 5.843 (1.847)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA Proviséo para créditos de liquidag&o duvidosa 615 847 409 2.253
CONTRIBUICAO SOCIAL - 105.916 112.630 131.140 133.384 Proviséo para riscos 19 1.628 7.009 8.011 14.560
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Reverséo de (provisdo para) perdas diversas (651) 1.635 (999) 4.437
Correntes 18.a (8.372) (8.923) (37.138) (43.736)  Encargos financeiros, variagio monetaria e
Diferidos ) 18.a (351) (1.622) 3.191 12.436  variacio cambial 3.199 1.430 115 (881)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 97.193 102.085 97.193 102.084  Rendimento de aplicagdes financeiras (3.489) (4.360) (3.489) (4.360)
ATRIBUIVEL A: Realizagdo de despesas antecipadas 290 1.405 481 1.929
Participagéo dos acionistas controladores 97.193 102.085 97.193 102.084  Realizaco de receitas antecipadas (209) (270) (1.560) (600)
Lf’fg :lacclnpﬁ%ﬁggoocc?n&)éaggﬁo 1o il o osé Imposto de renda e contribuicao social diferidos 18.a 351 1.622 (3.191)  (12.436)
. >~ : = : : 50.936 44.092 125.619 125.833
LUCRO LIQUIDO POR ACAO - R$
Basico 1t 1,09 1.14 1,09 1,14 (Aumento) reducdo nos ativos operacionais:
—— o S 109 L=t 1.09 D4 ohtas Altedeber (13.863)  (16.186)  (21.547)  (21.591)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras. Estoques 1.905 (29.690) (11.138) (32.064)
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 "mpogiRy recuperal S (e LD (CA05TY
; io Juros recebidos - 289 - 289
(Em milhares de reais - R$) - o N
Depoésitos judiciais 1.036 (3.574) 630 (4.577)
Controladora Consolidado Outros ativos 2.360 (3.007) 8.456 (3.404)
Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
explicativa _ 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10  Aumento (reduc&o) nos passivos operacionais:
RECEITAS ) ) Fornecedores (4.216) 14.756 (2.367) 16.521
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 21 628.960 574.610 1.071.780 991.302 Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 8.168 14.012 21.480 48.900
Outras receitas 3.478 783 6.454 8.442 it - - ' ' ' '
Receitas relativas a construgdo de ativos préprios 12 12.245 2.195 13.188 Erowsoeste gnc.argos tsog |a|\;1§ " iveis e fiscai G lg;g (et 1;‘2‘2;
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa (615) (847) (409) (2.253) gealliento de riscos trabalnistas, CIVels € liscals . CES) . (e)
Total 631.835 _ 586.791 _1.080.020 _1010679 Oulios passivos 1.150 (458) 2.318 (901)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS Caixa gerado pelas atividades operacionais 45.957 25.858 118.966 136.157
Custo das mercadorias vendidas (300.764)  (295.081) = (465.104) (389.845) Juros pagos (411) (91) (175) (91)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (117.570)  (104.333)  (159.859)  (192.097)  Imposto de renda e contribuigéo social pagos (8.643) (7.879)  (29.939)  (35.963)
Perda/recuperagéo de valores ativos (9.363) (7.710) (9.363) (7.736)  Dividendos recebidos 55.721 56.458 - -
Outras doagdes (454) (2.453) (1.053) (5.776) ixa liqui I . inai 2624 74.34 2 100.1
428.151) _ (409.577) _ (635.379) _ (595.454) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 92.6 .346 88.85: 00.103
VALOR ADICIONADO BRUTO _ - 203.684 177.214 444.641 415.225
DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 11 (11.460) (9.051) __ (22.806) __(18.154) FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO INVESTIMENTO
PELA COMPANHIA 192.224 168.163 421.835 397.071 Investimentos temporarios 17.799 28.860 17.799 28.860
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA Partes relacionadas 10 (9.314) - - -
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 65.112 76.711 = - Recebimento pela venda de imobilizado 54 730 203 2.010
Receitas financeiras 24 22.436 14.478 43.659 32.400 Aquisicdo da controlada Tégula menos saldo liquido
Outros (3.712) 697 (3.358) 1.217 de caixa adquirido R B R (34.303)
83.836 91.886 40.301 33.617 i B F m : .
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 276.060 260049 262136 230 638 Adicdes ao atlvo'lmoblllzado e intangivel 11 (13.233) (31.055) (46.356) (58.541)
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 276.060 260.049 462.136 430.688 Aumento de capital em controlada - Neptune - (41.996) - =
D m— ¢ * * * * Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (4.694) (43.461) (28.354) (61.974)
Remuneragéo direta 51.418 46.390 105.313 94.054
Beneficios 21.458 25.777 44.490 49539 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FGTS 5.011 3.700 8.907 6.615 FINANCIAMENTO
o 77.887 75.867 158.710 150.208  Captacédo de empréstimo e financiamentos - terceiros 2.464 2.916 147.147 126.524
Impostos, taxas e contribuigdes: MUtuo com empresa ligada 10 (2.156) (373) - -
Federais 68.323 61427 122919  110.047  Aymento de capital ; 99 ; 99
Esta_dL_Jal_s 20.616 13.182 46.129 39.878 Agio ha emisséo de agdes _ 23 R 23
Municipais 857 769 1.255 1.135 o - ) .
Amortizacéo de empréstimos e financiamentos 13 (512) (4.455)  (123.588) (134.099)
89.796 75.378 170.303 151.060 P de dividend . b ital Drépr 81.475 71.397 81.475 71.397
Remuneragéo de capital de terceiros: agamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (81.475) (71.397) (81.475) (71.397)
Juros 7.205 5.023 28.300 22524 Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (81.679) (73.187) (57.916) (78.850)
Aluguéis 3.979 1.696 7.630 4.811 AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES
. N o 11.184 6.719 35.930 27.335 DE CAIXA 6.251 (42.302) 2.582 (40.721)
Remuneracédo de capitais proprios: AUMENTO (REDUGAOQ) DO CAIXA E EQUIVALENTES
Dividendos 17.b 47.956 58.156 47.956 58.155 DE CAIXA
Juros sobre o capital préprio 17.c 23.620 22.368 23.620 22.367 . .
Lucros retidos 179 25.617 21.561 25.617 21.562 No If\ICIO do exe'rcllcm 4 15.101 57.403 39.751 80.472
Participagées néo controladoras _ _ _ 1 No fim do exercicio 4 21.352 15.101 42.333 39.751
97193 _ 102085 __ 97.193 _ 102.085 6.251 (42.302) 2.582 (40.721)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras. As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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10 FINDO EM 31 D ZEMBRO DE 2011

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Eternit S.A. (“Companhia” ou “Eternit”), incorporada no Brasil, com sede na Rua Dr. Fernandes Coelho, 85 - 8° andar, na
cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, constituida em 30 de janeiro de 1940, é uma companhia de capital aberto, sem
controlador, registrada no segmento especial do mercado de a¢gdes da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros, denominado Novo Mercado, sob o c6digo de negociagdo ETER3. Seus acionistas sédo pessoas fisicas e juridicas,
clubes de investimento, fundos de investimento e fundagdes (vide nota explicativa n° 17).

A Companhia e suas controladas (“Grupo”) tém como principal objeto social a industrializagdo e a comercializagdo de
produtos de fibrocimento, cimento, concreto, gesso e produtos de matéria plastica, bem como outros materiais de construcéo
e respectivos acessorios.

O Grupo esta constituido da seguinte forma:

« A Companhia possui quatro fabricas instaladas nos Estados da Bahia, de Goias, do Parana e do Rio de Janeiro.

A controlada Precon Goias Industrial Ltda. (“Precon”) possui uma fabrica na cidade de Anapolis, Estado de Goias, e tem como
principal objeto social a industrializagdo e comercializacdo de produtos e artefatos de fibrocimento.

A controlada Tégula Solug8es para Telhados Ltda. (“Tégula”) possui seis fabricas, instaladas nos Estados da Bahia, de Goias,
do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina e de Sdo Paulo, e tem como atividade principal a industrializagao e comercializagdo
de telhas de concreto e acessorios.

A controlada Sama S.A. Mineragfes Associadas (“Sama”), sociedade andnima de capital fechado, localizada na cidade de
Minacu, Estado de Goiés, € a Unica mineradora de crisotila do Brasil e tem como principal objeto social a exploracdo e o
beneficiamento do mineral crisotila, o qual é comercializado nos mercados interno e externo.

A controlada Engedis Distribuicdo Ltda. (“Engedis”), localizada na cidade de Minagu, Estado de Goias, ndo possui
atividade econdmica.

A controlada Prel Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“Prel”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
tem como principal objeto social a participagdo em empresas industriais e comerciais.

As controladas Wagner Ltda. (“Wagner”) e Wagner da Amazodnia Ltda. (“Wagner da Amazonia”), localizadas na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, ndo possuem atividade econémica.

Os principais produtos industrializados e/ou comercializados pelo Grupo estdo descritos na nota explicativa n° 25.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declaracao de conformidade e base para preparagédo

As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem:

« As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e as praticas contabeis adotadas no Brasil,
identificadas como Consolidado - IFRS e BR GAAP.

« As demonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, identificadas como Controladora - BR GAAP. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas
na legislagéo societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientacées e interpretagdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstrag6es financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em controladas, em empreendimentos

controlados em conjunto e coligadas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagéo brasileira vigente.

Dessa forma, essas demonstracdes financeiras individuais néo sdo consideradas em conformidade com as IFRSs, que exigem

a avaliagéo desses investimentos nas demonstragdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo de aquisi¢éo.

Como néo existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da

controladora, constantes nas demonstracfes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as préaticas

contabeis adotadas no Brasil, e o patrimbnio liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras
individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros

mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é

baseado no valor justo das contrapresta¢des pagas em troca de ativos.

As principais préaticas contabeis aplicadas na preparag¢do das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo

definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente no exercicio anterior apresentado, salvo disposi¢édo

em contrario.

.

.

.

2.2. Bases de consolidacdo e investimentos em controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas. O
controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para
auferir beneficios de suas atividades.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia as informagdes financeiras das controladas séo reconhecidas através
do método de equivaléncia patrimonial.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estéo incluidos nas demonstragdes consolidadas do
resultado a partir da data da efetiva aquisi¢éo até a data da efetiva alienagéo, conforme aplicavel.

Quando necessario, as demonstracgdes financeiras das controladas sé@o ajustadas para adequar suas praticas contabeis aquelas
estabelecidas pelo Grupo. Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as Empresas do Grupo sdo eliminados
integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Mudangas nas participagdes do Grupo em controladas existentes

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as mudangas nas participacées do Grupo em controladas que ndo resultem
em perda do controle do Grupo sobre as controladas sdo registradas como transagoes de capital. Os saldos contabeis das
participagdes do Grupo e de ndo controladores séo ajustados para refletir mudangas em suas respectivas participacdes nas
controladas. A diferenca entre o valor com base no qual as participagdes ndo controladoras séo ajustadas e o valor justo das
consideragdes pagas ou recebidas é registrada diretamente no patrimonio liquido e atribuida aos proprietarios da Companhia.

2.3. Apuracéo do resultado
A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolucdes,
descontos comerciais e/ou bonifica¢gdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares.

2.3.1.Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condi¢des forem satisfeitas:

« O Grupo transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade dos produtos;

* O Grupo ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau normalmente associado a
propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos;

« O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

« E provavel que os beneficios econdmicos associados a transac&o fluirdo para o Grupo; e

« Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagéo podem ser mensurados com confiabilidade.

Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida quando os produtos sdo entregues e a titularidade legal

é transferida.

2.4. Agio

O 4gio resultante de uma combinagédo de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinagdo do negdcio, liquido da perda

acumulada no valor recuperavel.

Para fins de teste de redug&o no valor recuperavel, o 4gio é alocado para cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo

(ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de reducéo no valor recuperavel,

ou com maior frequéncia quando houver indicacdo de que a unidade podera apresentar reducéo no valor recuperavel. Se o

valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugdo no valor recuperavel é

primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos

da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redugéo no valor recuperavel

de &gio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por redugéo no valor recuperavel ndo é revertida em

periodos subsequentes.

2.5. Receita de dividendos e juros

A receita de dividendos de investimentos é reconhecida quando o direito do acionista de receber tais dividendos é estabelecido
(desde que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros deverdo fluir para o Grupo e o valor da receita possa ser
mensurado com confiabilidade).

A receita de juros é reconhecida quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros deverao fluir para o Grupo e o valor
da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e
na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente
os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo financeiro em relagéo ao valor contabil liquido
inicial desse ativo.

2.6. Moeda estrangeira

Na elaboracdo das demonstrac@es financeiras de cada empresa do Grupo, as transagées em moeda estrangeira, ou seja,
qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, séo registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na
data de cada transacé&o. No fim de cada periodo de relatério, os itens monetarios em moeda estrangeira séo reconvertidos pelas
taxas vigentes no fim do exercicio. Os itens ndo monetarios registrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira sdo
reconvertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os itens ndo monetéarios que sdo mensurados
pelo custo histérico em uma moeda estrangeira devem ser convertidos, utilizando a taxa vigente da data da transagéo.

2.7. Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢éo, construgao ou producao de ativos qualificaveis, os quais levam,
necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso ou venda pretendida, séo acrescentados ao
custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida.

Todos os outros custos com empréstimos séo reconhecidos no resultado do periodo em que séo incorridos.

2.8. Subvenc8es governamentais

As subvencgdes governamentais ndo sdo reconhecidas até que exista seguranca razoavel de que o Grupo ird atender as
condi¢des relacionadas e que as subvencgdes serdo recebidas.

As subvengdes governamentais sdo reconhecidas sistematicamente no resultado durante os periodos nos quais o Grupo
reconhece como despesa 0s correspondentes custos que as subvengdes pretendem compensar.

2.9. Custos de aposentadoria
Os pagamentos a planos de aposentadoria de contribui¢éo definida séo reconhecidos como despesa quando 0s servigos que
concedem direito a esses pagamentos sao prestados.

2.10. Tributagdo
A despesa com imposto de renda e contribui¢éo social representa a soma dos impostos correntes e diferidos.

2.10.1. Impostos correntes
A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere
do lucro apresentado na demonstracédo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros
exercicios, além de excluir itens néo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e
contribuicéo social é calculada individualmente por cada empresa do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio
(vide nota explicativa n° 18).

2.10.2. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as diferencas temporéarias no fim
de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases
fiscais correspondentes usadas na apuracdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os
impostos diferidos passivos séo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, e os impostos
diferidos ativos sé&o reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a empresa
apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporéarias dedutiveis possam ser utilizadas
(vide nota explicativa n° 18).

A recuperagéo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada periodo de relatério e ajustada pelo montante
que se espera que seja recuperado.

O imposto de renda e a contribuigao social correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa ou receita no resultado
do exercicio, exceto quando estdo relacionados com itens registrados na rubrica “Outros resultados abrangentes”,
quando aplicavel.

2.11. Imobilizado

Esta demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciagdo e perda por redugdo ao valor recuperavel acumulado, quando
aplicavel. S&o registrados como parte dos custos das imobilizacdes em andamento os honorarios profissionais, e, no caso de
ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados até que os bens estejam concluidos. A depreciagao desses
ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

A depreciagdo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo
menos o seu valor residual ap6s sua vida (til seja integralmente baixado (exceto para terrenos e constru¢des em andamento).
A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacédo sao revisados no fim de cada periodo de relatério e o
efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagédo ou quando néo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo
do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os
valores recebidos na venda e o valor contébil do ativo e séo reconhecidos no resultado.

2.12. Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente séo registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e das
perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizagéo é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada
dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizacéo séo revisados no fim de cada periodo de relatério, e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util indefinida adquiridos
separadamente sdo registrados ao custo, deduzido das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas.

Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.

O Grupo ndo possui ativo intangivel gerado internamente.

2.13. Reducéo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

No fim de cada periodo de relatério, o Grupo revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se
ha alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o
montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor
contéabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducgéo ao valor recuperavel
€ reconhecida imediatamente no resultado.

2.14. Estoques

Sé&o apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques séo determinados
pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de
todos os custos estimados para conclusdo e custos necessarios para realizar a venda.

2.15. Provis@es

As provisGes séo reconhecidas para obrigaces presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagéo seja provavel.

A proviséo para beneficios futuros a ex-empregados é contabilizada com base em estimativa atuarial, conforme descrito na
nota explicativa n° 16.

A controlada Sama registra provisdo para potenciais passivos ambientais com base nas melhores estimativas de custos de
limpeza e de reparagdo em locais ambientais conhecidos, emprega equipe de especialistas ambientais para gerenciar todas as
fases de seus programas ambientais, usa especialistas externos, quando necessario, e segue o Programa para Recuperagao
de Area Degradada - PRAD, valorizando os gastos com base em cotagées de mercado.

2.16. Ajuste a valor presente

O contas a receber e a pagar estéo ajustados ao seu valor presente considerando a taxa do Sistema Especial de Liquidagéo e
de Custddia - SELIC como taxa de desconto. A constitui¢ao de tais ajustes esta registrada como redutora nas contas de origem
e a sua realizagdo é registrada na rubrica “Receitas (despesas) financeiras” nas demonstra¢des do resultado.

2.17. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando uma empresa do Grupo for parte das disposi¢cdes contratuais
do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacéo diretamente atribuiveis a
aquisicéo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no
resultado) séo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento
inicial. Os custos da transacgdo diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado s&o reconhecidos imediatamente no resultado.

2.18. Empréstimos e financiamentos

Séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida,
passam a ser mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivo, isto €, acrescido de encargos, juros e
variagbes monetérias e cambiais, conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas das demonstragées financeiras,
conforme demonstrado na nota explicativa n® 13. O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de
um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorérios e pontos pagos ou recebidos que constituem parte
integrante da taxa de juros efetiva, custos da transagéo e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo
financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

2.19. Juros sobre o capital préprio
Séo calculados com base no ndmero de agdes em circulagdo nas datas das respectivas deliberagdes em Reunido do Conselho
de Administracéo e recebem o mesmo tratamento contabil dos dividendos (vide nota explicativa n® 17).

2.20. Demonstragéo do valor adicionado

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado
periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas
demonstragdes financeiras individuais e como informagédo suplementar as demonstracées financeiras consolidadas, pois néo é
uma demonstragao prevista nem obrigatoria conforme as IFRSs.

A demonstragédo do valor adicionado foi preparada com base em informag6es obtidas dos registros contabeis que servem de
base de preparagdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracéo do Valor Adicionado.

2.21. Novas normas, alteragdes e interpretagfes de normas

a) Normas, interpretagdes e alteracdes de normas existentes em vigor em 31 de dezembro de 2011 e que n&o tiveram impactos
relevantes sobre as demonstrac¢des financeiras do Grupo.

As interpretacdes e alteracdes das normas existentes a seguir foram editadas e estavam em vigor em 31 de dezembro de 2011.
Entretanto, ndo tiveram impactos relevantes sobre as demonstragées financeiras do Grupo:

Norma
Melhorias nas IFRSs - 2010

Principais exigéncias
Alteracéo de diversos pronunciamentos
contabeis.
Isencéo limitada de divulgacées
comparativas da IFRS 7 para adotantes
iniciais.

Data de entrada em vigor
Aplicavel a exercicios com inicio em ou ap6s
1° de janeiro de 2011.

Aplicavel a exercicios com inicio em ou ap6s
1° de julho de 2010.

Aplicavel a exercicios com inicio em ou apds
1° de janeiro de 2011.

Aplicavel a exercicios com inicio em ou ap6s
1° de janeiro de 2011.

Aplicavel a exercicios com inicio em ou ap6s
1° de fevereiro de 2010.

Aplicavel a exercicios com inicio em ou ap6s
1° de julho de 2010.

b) Normas, interpretagdes e alteragdes de normas existentes que ainda ndo estdo em vigor e ndo foram adotadas
antecipadamente pelo Grupo.

As normas e alteragdes das normas existentes a seguir foram publicadas e sdo obrigatérias para os periodos iniciados apos
31 de dezembro de 2011. Todavia, ndo houve adogao antecipada dessas normas e alteragdes de normas por parte do Grupo.

Alteragdes a IFRS 1

Alteracdes a IAS 24 DivulgacGes de partes relacionadas.

Pagamentos antecipados de exigéncia

GlElehessellieit minima de financiamento.

Alteracdes a IAS 32 Classificacéo dos direitos de emisséo.

Extinc&o de passivos financeiros através de

IFRIC 19 ; 4 L
instrumentos patrimoniais.

Norma
IFRS 9 (conforme alterada em
2010)

Alteracdes a IFRS 1

Principais exigéncias Data de entrada em vigor
Aplicavel a exercicios com inicio em ou apés
1° de janeiro de 2013.

Aplicavel a exercicios com inicio em ou apés
1° de julho de 2011.

Aplicavel a exercicios com inicio em ou ap6s
1° de julho de 2011.

Instrumentos financeiros.

Eliminacéo de datas fixas para adotantes
pela primeira vez das IFRSs.

Divulgacgdes - transferéncias de ativos
financeiros.

Impostos diferidos - recuperagdo dos ativos
subjacentes quando o ativo é mensurado
pelo modelo de valor justo de acordo com
a lAS 40.

Alteracdes a IFRS 7

Aplicavel a exercicios com inicio em ou ap6s

Alteragdes a IAS 12 1° de janeiro de 2012.

IAS 28 (Revisada 2011) -
Investimentos em Coligadas
e Entidades com Controle
Compartilhado

Revisdo da IAS 28 para incluir as alteragdes
introduzidas pelas IFRSs 10, 11 e 12.

Aplicavel a exercicios com inicio em ou apés
1° de janeiro de 2013.

Requerimentos da IAS 27 relacionados as
demonstracdes financeiras consolidadas séo
substituidos pela IFRS 10. Requerimentos
para demonstracdes financeiras separadas
s&o mantidos.

Substituiu a IAS 27 em relacéo aos
requerimentos aplicaveis as demonstracdes
financeiras consolidadas e a SIC 12. A
IFRS 10 determinou um Unico modelo

de consolidagdo com base em controle,
independentemente da natureza do
investimento.

Eliminou o0 modelo de consolidagio
proporcional para as entidades com controle
compartilhado, mantendo apenas o modelo
pelo método da equivaléncia patrimonial.
Eliminou também o conceito de “ativos com
controle compartilhado”, mantendo apenas
“operacdes com controle compartilhado” e
“entidades com controle compartilhado”.
Expande os requerimentos de divulgacédo
de investimentos nas entidades que a
Sociedade possui influéncia significativa.
Substitui e consolida todas as orientagdes e
requerimentos relacionados a mensuracéo
ao valor justo contidos nos demais
pronunciamentos das IFRSs em um Gnico
pronunciamento. A IFRS 13 define valor
justo e orienta como determinar o valor
justo e os requerimentos de divulgacédo
relacionados a mensuracéo do valor justo.
Entretanto, ela ndo introduz nenhum novo
requerimento nem alteracdo com relagéo
aos itens que devem ser mensurados ao
valor justo, 0s quais permanecem nos
pronunciamentos originais.

IAS 27 (Revisada 2011) -
Demonstragfes Financeiras
Separadas

Aplicavel a exercicios com inicio em ou ap6s
1° de janeiro de 2013.

IFRS 10 - Demonstrac@es
Financeiras Consolidadas

Aplicavel a exercicios com inicio em ou apés
1° de janeiro de 2013.

IFRS 11 - Acordos de
Participagao

Aplicavel a exercicios com inicio em ou apés
1° de janeiro de 2013.

IFRS 12 - DivulgagGes de
Participacdes em Outras
Entidades

Aplicavel a exercicios com inicio em ou apés
1° de janeiro de 2013.

IFRS 13 - Mensuragdes ao
Valor Justo

Aplicavel a exercicios com inicio em ou ap6s
1° de janeiro de 2013.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Norma Principais exigéncias
Eliminagé&o do enfoque do corredor
(“corridor approach”), sendo os ganhos ou
as perdas atuariais reconhecidos como
outros resultados abrangentes para 0os
planos de penséo e o resultado para os
demais beneficios de longo prazo, quando
incorridos, entre outras alteragdes.
Introduz o requerimento de que os itens
registrados em outros resultados abrangentes
sejam segregados e totalizados entre itens
gue s&o e 0s que nao sao posteriormente
reclassificados para lucros e perdas.

Data de entrada em vigor

Alteracdes a IAS 19 -
Beneficios aos Empregados

Aplicavel a exercicios com inicio em ou ap6s
1° de janeiro de 2013.

Alteracdes al1AS 1 -
Apresentacéo das
Demonstragdes Financeiras

Aplicavel a exercicios com inicio em ou ap6s
1° de janeiro de 2013.

Considerando as atuais operacdes do Grupo, a Administracéo ndo espera que essas novas normas, interpretacdes e alteracdes
tenham um efeito relevante sobre as demonstrac¢des financeiras a partir de sua adog&o.

O CPC ainda n&o editou os respectivos pronunciamentos e modificagdes correlacionados as IFRSs novas e revisadas
apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM manterem atualizado o conjunto de normas
emitidas com base nas atualizacdes feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificagdes sejam editados
pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicacéo obrigatéria.

3. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS
Na aplicacdo das principais praticas contabeis do Grupo descritas na nota explicativa n°® 2, a Administragdo deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo séo faciimente
obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir destas estimativas.
As estimativas e premissas subjacentes séo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisées feitas as estimativas
contabeis sédo reconhecidos no periodo em que as estimativas séo revistas, se a revisédo afetar apenas este periodo, ou também
em periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.
3.1. Principais fontes de incertezas nas estimativas
A seguir, sdo apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras principais origens da incerteza nas estimativas
no fim de cada periodo de relatério, que podem levar a ajustes significativos nos valores contabeis dos ativos e passivos no
préximo exercicio.
3.1.1. Valor recuperavel do agio
Para determinar se o agio apresenta redug@o em seu valor recuperavel, € necessario fazer estimativa do valor em uso das
unidades geradoras de caixa para as quais o agio foi alocado. O célculo do valor em uso exige que a Administragcéo estime os
fluxos de caixa futuros esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para que o
valor presente seja calculado.
Néo foram identificados indicios de reducéo do valor recuperavel do agio.

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Controlada 31/12/11 31/12/10
Sama 16.559 16.559
Tégula 3.436 3.436

19.995 19.995

3.1.2. Vida til dos bens do imobilizado

Conforme descrito na nota explicativa n® 2.11, o Grupo revisa a vida Util estimada dos bens do imobilizado anualmente no fim de
cada periodo de relatério. Durante o exercicio corrente, a Administracéo estabeleceu que a vida Gtil de certos itens de maquinas,
equipamentos e edificacdes deveriam ser aumentados e suportados por laudos de avaliag&o internos e externos, considerando
a manutencg&o preventiva, no decorrer dos préximos exercicios sociais.

3.1.3. Imposto de renda, contribui¢do social e outros impostos

O Grupo reconhece ativos e passivos diferidos com base nas diferencas entre o valor contabil apresentado nas demonstracdes
financeiras e a base tributaria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. A Administragdo do Grupo revisa
regularmente os impostos diferidos ativos em termos de possibilidade de recuperacéo, considerando o lucro histérico gerado e
o lucro tributavel futuro projetado, de acordo com um estudo de viabilidade técnica.

3.1.4. Provisédo para riscos

O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na nota explicativa n°® 19. Provisdes s&o
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis e estimadas com
um certo grau de seguranca. A avaliacéo da probabilidade de perda inclui a avaliacédo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos consultores juridicos. A Administracdo do Grupo acredita que essas provisdes para riscos estdo
corretamente apresentadas nas demonstracdes financeiras.

3.1.5. Provisdo para beneficios futuros a ex-empregados

O valor atual da proviséo para beneficios futuros a ex-empregados depende de uma série de fatores que sdo determinados
com base em célculo atuarial, que atualizam uma série de premissas, como, por exemplo, taxa de desconto, e inflagéo,
entre outras, as quais estdo divulgadas na nota explicativa n® 16. A mudan¢a em uma dessas estimativas poderia afetar os
resultados apresentados.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Saldos de caixa e bancos 2.011 1.769 5.243 3.357
Fundos de investimento 19.341 13.332 37.090 36.394
Total 21.352 15.101 42.333 39.751

No exercicio, os fundos de investimento foram remunerados por taxas médias de 104% da variagéo do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI (103% em 2010), tendo, basicamente, em sua carteira fundos referenciados - CDI e Renda Fixa. Esses
saldos consistem em valores de liquidez imediata, com o propésito de honrar compromissos no curto prazo, rapidamente
conversiveis em dinheiro e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor.

5. INVESTIMENTOS TEMPORARIOS (APLICAGCOES FINANCEIRAS)
Os investimentos temporarios tém como objetivo principal financiar os investimentos permanentes do Grupo e foram aplicados
em fundos de investimentos remunerados no periodo por taxas médias de 104% da variagdo do CDI (103% em 2010).

6. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10

Contas a receber de clientes 77.501 67.633 168.259 146.336
(-) Ajuste a valor presente (2.077) (1.527) (5.516) (4.654)
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa (2.832) (2.217) (6.470) (6.383)
Total 72.592 63.889 156.273 135.299
Composicéo do saldo de contas a receber de clientes por idade de vencimento

Controladora Consolidado

9. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
A seguir, sdo apresentados os detalhes das controladas da Companhia no encerramento do exercicio:
Controladora (BR GAAP)
Participagéo e capital
votante detidos - %

Controladas 31/12/11 31/12/10

Engedis 99,99 99,99
Precon 99,99 99,99
Prel 99,99 99,99
Sama 99,99 99,99
Tégula 99,99 99,99
Wagner 99,85 99,85
Wagner da Amazonia 99,85 99,85

A movimentagdo dos investimentos em controladas, apresentados nas demonstragdes financeiras individuais, € como segue:
Controladora (BR GAAP)

Precon Prel Sama Tégula Neptune Wagner Total
Em 1° de janeiro de 2010 12.429 7.967 93.365 - - 6.019 119.780
Aumento de capital - - - - 41.996 - 41.996
Dividendos (8.852) (440) (44.026) - (3.020) - (56.338)
Juros sobre o capital préprio (668) (437) (4.774) (400) (672) - (6.951)
Equivaléncia patrimonial 11.207 879 52.704 11.271 2.716 (2.066) 76.711
Corregédo monetaria
complementar - IFRS - - - 243 - - 243
Incorporagéo - - - 41.020 (41.020) - -
Em 31 de dezembro de 2010 14.116 7.969 97.269 52.134 - 3.953 175.441
Dividendos (7.600) (1.763) (38.364) - - (14) (47.741)
Juros sobre o capital préprio (668) (436) (5.053) (2.958) - (25) (9.140)
Equivaléncia patrimonial 9.853 2.153 48.357 4.604 - 145 65.112
Corregédo monetaria
complementar - IFRS 7) (57) (93) (28) - - (185)
Em 31 de dezembro de 2011 15.694 7.866 102.116 53.752 - 4.059 183.487
10. PARTES RELACIONADAS
a) Saldos e transag8es da controladora com partes relacionadas
Controladora (BR GAAP)
31/12/11 31/12/10
Saldos:
Ativo circulante
Contas a receber: (i)
Sama - 1
Precon 1.925 1.154
Tégula 7 -
1.932 1.155
Ativo nao circulante (matuo - Tégula) 9.314 -
Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber:
Sama 13.922 12.550
Prel 1.174 188
Precon 2.180 2.247
Tégula 3.656 1.135
20.932 16.120
Controladora (BR GAAP)
31/12/11 31/12/10
Passivo circulante e ndo circulante
Passivos com partes relacionadas:
Fornecedores: (i)
Sama 8.108 7.173
Outras contas a pagar - Prel 25 -
Matuo: (ii)
Sama 25.442 23.177
Prel (2) 1.573
Total 33.573 24.750
TransacOes:
Vendas:
Precon 15.421 13.092
Tégula 137 270
Total 15.558 13.362
Compras - Sama 80.157 79.987
Descontos obtidos - Sama 3.485 3.368
Despesas administrativas - Prel 281 259
Total 83.923 83.614
01/01/11 01/01/10
a 31/12/11 a 31/12/10
Juros sobre matuo:
Despesa - Sama 2.667 2.075
Despesa - Prel 179 141
Total 2.846 2.216
Receitas:
Juros sobre mutuo - Tégula 369 -
Juros sobre o capital préprio:
Sama 5.053 4.774
Prel 436 436
Precon 668 668
Wagner 25 -
Tégula 2.958 1.867
Total 9.140 7.745

(i) Os saldos a receber e a pagar referem-se a fornecimentos e compras de matérias-primas (mineral crisotila) e produtos
acabados, eliminados nas demonstracfes financeiras consolidadas da Companhia, sendo essas transacdes usuais e
constantes no decorrer dos anos, motivo pelo qual os referidos saldos estéo classificados nas rubricas de circulante.

(i) Refere-se aos contratos de mutuo sobre os quais incide a variagédo de 100% do CDI e prazo de amortiza¢do de 24 meses a
partir da data do aditamento, renovaveis por mais 24 meses.

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
A vencer 72.926 64.331 153.369 133.095
Valores vencidos:
Até 30 dias 745 1.115 5.926 5.108
Entre 30 e 60 dias 163 196 350 1.053
Acima de 60 dias 3.667 1.991 8.614 7.080
Total 77.501 67.633 168.259 146.336
Movimentac&o da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Saldo inicial (2.217) (1.623) (6.383) (4.485)
Adicéo (884) (847) (1.083) (2.253)
Reversdo 8 43 (57) 71
Baixa 261 210 1.053 284
Total (2.832) (2.217) (6.470) (6.383)

Todas as transagdes entre partes relacionadas foram eliminadas nas demonstrag@es financeiras consolidadas.
b) Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo
A remuneracao dos diretores e das demais pessoas-chave da Administracdo durante o exercicio € a seguinte:
Controladora

Consolidado

Nenhum cliente da controladora representa mais de 1,5% dos respectivos saldos das duplicatas a receber em 31 de dezembro
de 2011 (1,66% em 2010).

7. ESTOQUES

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Produtos acabados 35.368 40.723 53.280 49.252
Produtos em elaboracéo - - 1.553 1.976
Revenda 18.128 10.706 23.423 13.242
Matérias-primas 16.445 20.903 15.698 20.364
Materiais auxiliares 2.972 2.486 17.268 15.180
(-) Proviséo para perdas (*) - (900) (739) (1.569)
Total 72.913 73.918 110.483 98.445

(*) A contrapartida da provisdo para perdas estd registrada na rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas” nas
demonstragdes do resultado.
O custo total dos estogues reconhecido como despesa e incluido na rubrica “Custo dos produtos vendidos” esta divulgado na

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Salarios e honorarios 3.042 2.895 4.003 3.755
Participacéo nos lucros 3.194 2.300 4.090 3.093
Gratificagdo 2.582 3.118 3.634 4.780
Total 8.818 8.313 11.727 11.628

O Conselho de Administra¢éo do Grupo aprovou em 2006 um plano de incentivo para a compra de a¢gdes da Companhia pela
Diretoria. O Grupo concede bonus complementar aos diretores que investem até 100% do valor liquido do bonus recebido
em agdes da Companhia. Esse bdnus complementar € baseado na valorizagdo da agdo nos ultimos 12 meses e deve ser
integralmente investido em agdes da Companhia. O plano estabelece regras especificas de aquisicéo e negociacéo de agdes,
como prazo minimo de um ano apés a aquisi¢do para negociagdo das agdes, limitada a 30% por ano. Os diretores devem
também respeitar as regras de negociagéo da Instrucdo CVM n° 358/02.

N&o ha bonus provisionados em 31 de dezembro de 2011 para o pessoal-chave da Administragéo.

Foram adquiridas pela Diretoria, até 31 de dezembro de 2011, 1.454.277 agdes - ETER3 (1.339.706 a¢des - ETER3 até 31 de
dezembro de 2010).

11. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Controladora (BR GAAP)

nota explicativa n® 22.

31/12/11 31/12/10
8. IMPOSTOS A RECUPERAR Taxas anuais de Depreciagao/
C(gg'g':ig;a (IFggnsggdgi(’Ap) Imobilizado depreciagdo/amortizagdo % Custo  amortizagdo acumulada  Total Total
= Terrenos - 701 - 701 701
Circulante: 81/12/11 81/12/10 81/12/11 31/12/10 Ec!ific?os e benfe.itorias 4  31.805 (17.928) 13.877 14.084
\cMs 1486 1.279 1972 1718 Méquinas e equipamentos 8,6 89.797 (42.380)  47.417 49.549
IRRF 432 509 603 715 Ferramentas e moldes 15 12.772 (7.574) 5.198 4.818
IRPJ 1.211 2.323 1.681 3.458 Instala(;ﬁes 10 76.780 (34.815) 41.965 45.341
CSLL 92 739 248 1.287 Veiculos 20 3.498 (2.391) 1.107 1.499
IRRF - juros sobre o capital proprio 373 412 373 548 Moveis e utensilios 10 3.950 (1.985) 1.965 2.021
Fundo FOMENTAR - ICMS 1.080 685 1.092 711 Equipamentos de informética 20 3.223 (2.306) 917 832
COFINS e outros 409 356 570 362 Imobilizagdes em andamento - 6.726 - 6.726 6.154
LOtal . 5.083 6.303 6.539 8.799 229.252 (109.379)  119.873  124.999
o circulante: Intangivel
:gg’? e outros 1;: égg lg:ggg 12:;32 13:283 Softwares 20  6.770 (3.928) 2.842 1.785
IRPJ 7.206 6.912 7.206 6912 Oulros 15 11 - 1 26
Total 20.957 22.054 23.600 22.867 6.781 (3.928) 2.853 1811
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Imobilizado Controladora (BR GAAP)
Edificios e Maquinas e Ferramentas Moveis e Equipamentos Imobilizacdes
Custo Terrenos benfeitorias equipamentos e moldes Instalacfes Veiculos utensilios de informéatica  em andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 701 31.320 90.221 11.371 74.127 3.566 3.718 2.910 6.154 224.088
Adicoes - - - - - - - - 11.628 11.628
Baixas - - (6.096) (5) (217) (67) (25) (54) - (6.464)
Transferéncias - 485 5.672 1.406 2.870 (1) 257 367 (11.056) -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 701 31.805 89.797 12.772 76.780 3.498 3.950 3.223 6.726 229.252
Depreciacdo
Saldos em 31 de dezembro de 2010 - (17.236) (40.672) (6.553) (28.786) (2.067) (1.697) (2.078) - (99.089)
Adicoes 5 (682) (2.359) (1.008) (5.922) (391) (306) (280) 5 (10.948)
Baixas - - 468 2 54 66 16 52 - 658
Transferéncias - (10) 183 (15) (161) 1 2 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 - (17.928) (42.380) (7.574) (34.815) (2.391) (1.985) (2.306) - (109.379)
Valor residual
Em 31 de dezembro de 2010 701 14.084 49.549 4.818 45.341 1.499 2.021 832 6.154 124.999
Em 31 de dezembro de 2011 701 13.877 47.417 5.198 41.965 1.107 1.965 917 6.726 119.873
Intangivel Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP)
Custo Softwares Outros Total 31/12/11 31/12/10
Saldos em 31 de dezembro de 2010 5.298 26 5.324 Taxas anuais de Depreciagéo/
AdicGes 1.605 S 1.605 Imobilizado depreciagdo/amortizacdo % Custo  amortizagdo acumulada  Total Total
Baixas (133) (15) (148)  Maquinismo de extracéo 284  16.360 (13.276) 3.084 2.883
Saldos em 31 de dezembro de 2011 6.770 11 6.781  Ferramentas e moldes 15 25.597 (15.120) 10.477 9.091
Amortizacéo InstalagOes 10 203.317 (137.155) 66.162 63.794
Saldos em 31 de dezembro de 2010 (3.513) - (3.513) \Veiculos 20 13.086 (8.809) 4.277 4.173
Adicdes (512) - (512) Veiculos fora-de-estrada 25 4.105 (3.820) 285 19
Baixas 97 - 97 Moveis e utensilios 10  12.554 (6.343) 6.211 5.021
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (3.928) 5 (3.928) Equipamentos de informatica 20 7.045 (5.326) 1.719 1.537
Valor residual Remonte da mina 2,9 1.847 (211) 1.636 1.689
Em 31 de dezembro de 2010 1.785 26 1811 Recursos minerais 53 13.387 (2.183) 11.204 11.900
Em 31 de dezembro de 2011 2.842 11 2 g53  ImobilizagGes em andamento - 9.406 - 9.406 9.385
Consolidado (IFRS e BR GAAP) 560.058 (334.169) _ 225.889 _ 209.989
31/12/11 3112110 Intangivel
Taxas anuais de Depreciacao/ Agio sobre investimentos - 19.995 = 19.995 19.995
Imobilizado depreciacdo/amortizacdo % Custo  amortizagdo acumulada  Total Total Softwares 20 11722 (7.006) 4.176 3.214
Terrenos R 4.084 B 4.084 4.084 Marcas e patentes - 1.156 - 1.156 1.156
Edificios e benfeitorias 4 78.077 (44.466) 33611 209,881 Outros 15 90 @) 89 89
Maquinas e equipamentos 8,6 171.193 (97.460) 73.733 66.532 32.963 (7.007) 25.956 24.454
Imobilizado Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Maquinas Ferra- Veiculos Equipa- Imobili-
Edificiose e equipa- Méaquinas mentas fora de Moéveis e  mentos de Remonte Recursos  zagBes em
Custos Terrenos  benfeitorias mentos de extracdo _e moldes Instalacbes _ Veiculos estrada utensilios _informatica da mina minerais _andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 4.084 72.727 160.369 16.023 25.416 191.129 11.987 3.829 10.626 6.366 1.847 13.387 9.384 527.174
Adicdes - 3.038 11.604 - 2.476 1.459 1.303 - 1.275 183 - - 22.602 43.940
Baixas J (22) (6.333) . (3.701) (217) (483) = (187) (113) ) . . (11.056)
Transferéncias - 2.334 5.553 337 1.406 10.946 279 276 840 609 o = (22.580) -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 4.084 78.077 171.193 16.360 25.597 203.317 13.086 4.105 12.554 7.045 1.847 13.387 9.406 560.058
Depreciagéo
Saldos em 31 de dezembro de 2010 S (42.846) (93.837) (13.140) (16.325)  (127.335) (7.814) (3.810) (5.604) (4.829) (158) (1.487) s (317.185)
Adictes & (1.428) (4.656) (136) (2.328) (9.713) (1.419) (10) (897) (555) (53) (696) . (22.031)
Baixas - 70 599 - 3.548 54 422 - 156 58 b - - 5.047
Transferéncias - (262) 434 - (15) (161) 2 - 2 - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 E (44.466) (97.460) (13.276) (15.120) (137.155) (8.809) (3.820) (6.343) (5.326) (211) (2.183) = (334.169)
Valor residual
Em 31 de dezembro de 2010 4.084 29.881 66.532 2.883 9.091 63.794 4.173 19 5.022 1.537 1.689 11.900 9.384 209.989
Em 31 de dezembro de 2011 4.084 33.611 73.733 3.084 10.477 66.162 4.277 285 6.211 1.719 1.636 11.204 9.406 225.889
Em razéo de processos judiciais, a controlada Sama ofereceu como garantia bens do ativo imobilizado no valor residual de R$ 1.550.
Intangivel Consolidado (IFRS e BR GAAP) (b) Adiantamento de Contrato de Exportagdo - ACE b) Avaliagdo
Marcas e Trata-se de recursos destinados a alavancar o capital de giro da controlada Controladora Consolidado
Custo Softwares _ Outros Agio patentes Total Sama, captados em ddlares norte-americanos a uma taxa cambial média de (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Saldos em 31 de R$ 1,8676 e atualizados pela taxa de R$ 1,8751 em 31 de dezembro de 2011. A 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
dezembro de 2010 9.306 90 19.995 1.156 30.547 taxa de ca_ptat;éo - PRIME média de_3|25 ao ano, se_ndo tais adiant:_;lmentos? pelas  Ngmero de participantes 325 339 542 559
Adicbes 2.416 - - - 2.416 caracteristicas da transacéo, venciveis em até 360 dias. A Companhia é avalista de yj5ior presente das
Saldos em 31 de parte das operacdes de ACE da controlada SAMA, cujo valor em 31 de dezembro obrigacdes no inicio
dezembro de 2011 11.722 9 __ 19995 1156 __ 32963 de 2011 era R$ 36.354. 46 exercicio 21.374 21.343 30.800 31.063
Amortizacdo 14. PROVISOES E ENCARGOS SOCIAIS Juros sobre a
Ll Controladora obrigacao atuarial 2.328 2.249 3.305 3.181
dezembro de 2010 (6.092) (€] e e (6.093) 31/12/10 Adices  Pagamentos _31/12/11  Gastos realizados
ggzgggs ) - : ) ®19) 13 salario - 5.635 (5.635) - no periodo (2.202) (2.218) (3.648) (3.444)
Férias 5.816 8.556 (8.141) 6231 valor presente das
Saldos em 31 de Participagdo nos lucros obrigacdes no fim
dezembro de 2011 (7.006) (1) - - (7.007) Se lrggultados (@) 10.804 iggg g[lggé;; 6.004 45 exercicio 21.500 21.374 30.457 30.800
Valor residual alarios - . . - L . -
Em 31 de dezembro. EGTS 453 6.044 (6.048) 449 ©) Amortizacdo dos ganhos atuariais '
de 2010 3214 80  10.095 1156  24.454 INSS 1.656 22587 (22.940) 1.303 Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro Previdéncia privada (b) 916 5.617 (5.633) 900 (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
de 2011 4.176 89 19.995 1.156 25956 Contribuicdo sindical ) 224 (270) (53) 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
S e IS Total 19.638 107.237 112.041 14.834  Perdas atuariais ndo
Controlada Amortizagdo Saldoem Saldo em Consolidado Crecozhec"igos/ doval 879 1.375 1.914 4.038
adquirida Data Agio _ __31/12/10  _31/12/10 _31/12/11 _31/12/10  _Adigdes  Pagamentos _31/12/11  ~O7e00r= 97 do vaior
Sama Dezembro/97  45.608 (36.484)  9.124 9.124 13°salario - 10.391 (10.391) - preseliiips obrigacdes baray) () C) By
Sama (6.903.333 Férias 9.831 15.802 (14.230) 11403 Serviggipico fuurg
acBes em Participago nos Iucros esperadg_(enj anos) N }5,42 16,42 15,42 16,42
tesouraria) Janeiro/0l _ 26026 _ (18.591) _ 7.435 __ 7.435 e resultados (a) 19.926 18.046 (26.278) R g SR > SRl do passivo _
71634 (55.075) 16559 16559 FGTS : 75.598 (75.598) ) Controladora Consolidado
Tégula Fevereiro/10 __3.436 - 3.436 3.436 INSS 830 10.519 (10.522) 827 (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Total 75.070 (55.075) 19.995 19.995 Salario 2.935 39.618 (39_873) 2.680 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
£ ; ’ Previdéncia privada (b 1.291 8.696 8.733 1.254  Saldo contabil no inicio
- Contribuigéopsindical( ) 29 458 ( (484; 3 do exercicio 20.931 20.716 29.405 29.449
classificados nos respectivos investimentos na controladora (BR GAAP), e no 4
intangivel no consolidado (IFRS e BR GAAP). Total N 34.842 179.128 186.109 27.861 Gastos re’al'lzados
Teste anual de “impairment” (a) Participagdo nos lucros e resultados no exercicio o (2.202) (2.218) (3.648) (3.444)
O Grupo avaliou a recuperacéo do saldo de 4gio oriundo da aquisicdo da Sama O Grupo concede participagéo nos lucros e resultados a seus colaboradores, sendo Complemento de’pArowsao
~ ) > o " & o valor destinado a eles calculado nos termos do acordo sindical firmado com o € juros no exercicio 2.408 2.433 3.516 3.400
2 CREETel wque e e>f|ste E“?CGS?'dade de Con=titige redugac?‘_ do _saldo ’r’1ao Grupo. A seguir, os valores registrados de despesas de participa¢&o nos lucros e Total 21.137 20.931 29.273 29.405
amortizado (“impairment”). O &gio foi alocado para fins de teste de “impairment” no resultatiosy )
segmento reportavel “minério crisotila”, unidade geradora de caixa de extragéo e o Circulante 1.645 1645 2.965 2.835
comercializagdo de minério crisotila. A recuperagdo fundamentada na geragéo de Participagéo nos Néo circulante 19.492 19.286 26.308 26.570
caixa com a extrag&o e comercializagao de minério crisotila foi avaliada com base no lucros e resultados Total 21137 20.931 29.273 29.405
seu valor de uso. A taxa de desconto aplicada foi de 10,25% ao ano em fluxo de caixa 31/12/11 31/12/10 A P
projetado para cinco anos com base em orgamento aprovado pela Administragao. ~Controladora (BR GAAP) 5.787 10351 17. PAT_RIMONIO S0 RLY)
O Grupo também avaliou a recuperagéo do saldo do agio oriundo da aquisicio da Consolidado (IFRS e BR GAAP) 13.767 20.531 &) Capital social

Tégula, e constatou que nédo existe necessidade de constituir a redugéo do saldo
ndo amortizado (“impairment”). O 4gio foi alocado para fins de teste de “impairment”
no segmento reportavel “telhas de concreto”. A recuperagdo fundamentada na
geracdo de caixa com a produgdo e comercializacédo de telhas de concreto foi

(b) Previdéncia privada

O Grupo oferece plano de previdéncia privada para os funcionarios, administrado
por uma institui¢do financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil -
BACEN, sem vinculo com o Grupo. O plano é denominado Plano Gerador de

Em 31 de dezembro de 2011, o capital social da Companhia, no montante de
R$ 334.251, estava representado por 89.500.000 acdes ordinarias, sem valor
nominal e com direito a voto nas delibera¢des da Assembleia Geral, e era distribuido
como segue:

avaliada com base no seu valor de uso. A taxa de desconto aplicada foi de 10,25% Beneficio Livre - PGBL, com caracteristica de contribui¢éo definida. 31/12/11 31/12/10
ao ano em fluxo df-:* .caixa~ projetado para cinco anos com base em orcamento 15 |IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES A RECOLHER Composicéo acionéria Acionistas Acbes Acionistas Acdes
LIV I e Controladora Consolidado Pessoas fisicas 6.302 54.816.669 5543 50.962.215
12. FORNECEDORES (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) Pessoas juridicas 126 24.164.645 9  1.961.772
Controladora Consolidado ) 31/12/11 31/12/10 31/12/11 3112110 pessoas residentes
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) Circulante: no exterior 73 6.399.123 72 6.585.698
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 Tributos sobre os lucros: Clubes, fundos e fundagdes 132 4.090.197 205 29.960.949
Mercado interno 17.590 24.415 36.072 32.997 IcRsPLJL - ggg 4-;3’; 1;-283 6.633  89.470.634 5910 89.470.634
) Aiuzte a valor presente 2(1‘212) 8(;46) 2(51? 8%83) Dermais tributos: ) : Acdes em tesouraria . 29.366 = 29.366
Mercado externo 7 .254 .84 ! :
Total 6.633 89.500.000 5.910 89.500.000
Total 20171 32523 38.709 41097  ICMS e feoee S LEES iy
. IPI 2.201 2.026 2.457 2.223 b) Dividendos
13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ] COFINS 2.058 1.630 3.755 3.404 O Estatuto Social assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente a
Controladora Consolidado PIS 442 351 810 736  25% do lucro liquido de cada exercicio, deduzido da constitui¢&o das reservas legal
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) IRRF 579 288 1.336 967 de 5% e estatutaria de 5% do lucro, conforme a Lei das Sociedades por Agdes.
. 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 CFEM & e 1.169 1.097  Adicionalmente, o lucro remanescente das reservas de lucros serd totalmente
Clrculapte_:: Outros 105 125 311 277 distribuido aos acionistas.
Empres_tlmos e Total 10.712 9.357 23.454 29.937 O Estatuto Social faculta a distribui¢&o de dividendos com base em balangos anuais,
financiamentos (a) 2.744 441 4.199 1.024  Nap circulante: semestrais ou intermediarios.
ACE (b) ~ - 36.354 19.419 cus () 6.698 6.757 6.812 7.017  Os dividendos pagos ou propostos para o exercicio findo em 31 de dezembro de
o 2.744 441 40.553 20.443 (*) ICMS originado pelos programas de incentivos fiscais PRODUZIR e 2011 foram os seguintes:
Nao circulante: DESENVOLVE na controladora e FOMENTAR na controlada Precon. Inicio de Valor por
Empréstimos e . ; ~
ﬁn‘;miamemos @ 1671 1.071 7.891 3491 16. PROVISAO PARA BENEFICIOS FUTUROS A EX-EMPREGADOS Evento : pagamento__Valor total acdo - R$
Total 4.415 1512 48.444 23.934 O Grupo, com base em laudo atuarial para a data-base 31 de dezembro de 2011 RCA (*) de 27 de abril de 2011 20/05/11 9.305 0,104
Fluxo de pagamento: preparado por empresa especializada independente, contabilizou uma provisdo para RCA (*) de 03 de agosto de 2011 24/08/11 11.989 0,134
2012 R 461 R 1.066 fazerface a beneficios futuros de saude (assisténcia médica e exames laboratoriais) RCA (*) de 26 de outubro de 2011 18/11/11 14.673 0,164
2013 1.353 323 2.978 gog  aos ex-empregados. RCA (*) de 07 de margo de 2012 28/03/12 11.989 0,134
2014 282 266 1.936 871 a) Principais premissas atuariais utilizadas para a determinacdo do valor Total ___ 47.956
2015 36 21 2.977 626 presente dos beneficios (*) RCA - Reunigo do Conselho de Administragéo
Total 1.671 1.071 7.891 3.491 31/12/11 31/12/10 c) Juros sobre o capital proprio
(a) Empréstimos e financiamentos Taxa anual de juro atuarial real 5,6% 6,2% O Conselho de Administracéo podera deliberar também a distribui¢éo de resultado
Em margo e dezembro de 2011, a Eternit captou recursos através da linha de Taxa anual real de evolug&do dos custos médicos 1,0% 1,5% na forma de pagamento de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagéo
créditos Financiamento a Importacéo - Finimp, a taxa de juros de 2,68% e 4,4% ao Taxa anual de inflacéo projetada 5,2% 4,5% vigente. Os juros sobre o capital préprio propostos para o exercicio findo em 31 de
ano, respectivamente. Tabua de mortalidade geral GAM83 GAMB83  dezembro de 2011 foram os seguintes:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Inicio de Valor por
Evento pagamento Valor total acdo - R$
RCA (*) de 27 de abril de 2011 20/05/11 5.905 0,066
RCA (*) de 3 de agosto de 2011 24/08/11 5.905 0,066
RCA (*) de 26 de outubro de 2011 18/11/11 5.905 0,066
RCA (*) de 14 de dezembro de 2011 28/03/12 5.905 0,066
Total 23.620

(*) RCA - Reuni&o do Conselho de Administracéo

d) Acgdes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2011, o valor de mercado das a¢@es em tesouraria era de
R$ 261 (R$ 352 em 2010).

e) Demonstracéo do resultado abrangente

N&o houve transagGes no patrimonio liquido, em todos os aspectos relevantes,
gue ocasionassem ajustes que pudessem compor a demonstracdo do resultado
abrangente.

f) Lucro liquido por acdo

Em conformidade com a norma IAS 33 (equivalente ao pronunciamento técnico
CPC 41 - Lucro por Agao), a seguir esta demonstrada a reconciliagao do lucro liquido
com os montantes usados para calcular o lucro basico e diluido por acéo.
Controladora (BR GAAP) e Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10

Numerador basico e diluido -
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos

proprietarios da Companhia 97.193 102.085
Denominador basico e diluido -
Média ponderada das ac¢des ordinarias em

circulagdo, deduzidas as médias das agdes

ordinérias em tesouraria 89.470 89.470
Lucro basico e diluido por agéo - R$ 1,09 1,14

Néo existe nenhum efeito antidilutivo que deva ser considerado no célculo anterior.
g) Reserva de retengéo de lucros

Em atendimento a Instrucdo Normativa n° 480, publicada pela CVM em 7 de
dezembro de 2009, a Companhia apresenta quadro demonstrativo do orgamento de
capital previsto para o exercicio social de 2012 a seguir.

CondigBes de mercado, situagdes macroecondmicas e outros fatores operacionais,
por envolverem riscos, incertezas e premissas, podem afetar as projecdes e
perspectivas de negécios e, consequentemente, 0 montante dos valores previstos
nesse orgamento de capital.

Como uma das fontes de recursos para financiar os investimentos previstos nesse
orcamento de capital, a Administracéo esta propondo a retengédo do lucro liquido
remanescente do exercicio de 2011, no montante de R$ 15.899, totalizando em 31
de dezembro de 2011 o montante de R$ 49.394 na rubrica “Reserva de retengéo
de lucros”.

Orcamento de capital - aplicagéo de recursos

2012
Projecéo
Investimento em ativo imobilizado 56.000
Projetos de novos investimentos 95.900
Total 151.900

h) Reserva legal

Em 2011, a Companhia constituiu reserva legal no montante de R$ 4.859 (R$ 5.104
em 2010), conforme previsto no artigo n® 193 da Lei das Sociedades por A¢des.

i) Reserva estatutaria

Em 2011, a Companhia constituiu reserva estatutaria no montante de R$ 4.859
(R$5.104 em 2010). Conforme disposto no Estatuto Social, a reserva seré destinada
a manutencéo do capital de giro da Companhia, até atingir 10% do capital social.

18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social com
seus valores nominais

A conciliagéo das taxas efetiva e nominal de imposto de renda (IRPJ) e contribuicéo
social (CSLL) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 é
conforme segue:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/2011 31/12/10
Lucro antes do imposto
de renda e da
contribui¢ao social 105.916 112.630 131.140 133.384
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e
contribui¢do social, a
aliquotas nominais (36.011) (38.294) (44.588) (45.351)
Efeito do IRPJ e da CSLL
sobre as diferengas
permanentes:
Resultado de equivaléncia
patrimonial 22.138 26.082 - -
Juros sobre o capital préprio 8.031 4.972 8.031 4.972
Doacdes e brindes (57) (805) (426) (2.050)
Tributos e multas
indedutiveis (166) (232) (168) (232)
Constituicdo de ativo fiscal
diferido - - - 8.044
Outras (adicdes) exclusdes (2.658) (2.268) 3.204 3.317
Despesa do exercicio (8.723) (10.545) (33.947) (31.300)

b) Composicéo do ativo fiscal diferido

Os créditos fiscais diferidos, apresentados no ativo ndo circulante, referem-se ao
imposto de renda e a contribuicéo social sobre diferencas temporéarias na apuragao
de resultado tributavel, prejuizos fiscais e base negativa da CSLL, conforme segue:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10

Prejuizos fiscais e base de

célculo negativa da CSLL 6.662 8.959 15.398 16.893
Beneficios futuros a

ex-empregados 5.796 5.130 8.286 8.140
Provisao para riscos 6.829 6.275 15.156 12.801
Lucro néo realizado

nos estoques - - 2.344 2.405
Provisdo para perdas no

recebimento de créditos - - 1.898 3.125
Provisdo para participacdo

nos lucros e resultados 1.090 2.122 2.537 4.805
Proviséo para perdas no

ativo imobilizado 1.962 - 1.962 -
Outras provisdes 612 1.068 4.789 1.619
Total 22.951 23.554 52.370 49.788

Expectativa de realizagéo dos créditos tributarios

i) Prejuizos fiscais e base negativa da CSLL

Com base nas projec¢des de geragéo de resultados tributaveis futuros da Companhia
e de sua controlada Tégula, a estimativa de recuperagdo do saldo no ativo ndo
circulante de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre prejuizos fiscais
e base negativa da CSLL encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/11

2012 2.362 2.746
2013 1.638 2.223
2014 1.852 2.482
2015 a 2021 810 7.947
Total 6.662 15.398

O ativo fiscal diferido registrado limita-se aos valores cuja compensagdo é
amparada por projecdes de lucros tributaveis, descontados ao seu valor presente,
realizados pela Companhia e por sua controlada Tégula até os proximos dez
anos, considerando, também, que a compensacao dos prejuizos fiscais e da base
negativa da CSLL é limitada a 30% do lucro anual, determinado de acordo com
a legislagao fiscal brasileira vigente, e é imprescritivel e compensavel com lucros
tributaveis futuros.

Em 31 de dezembro de 2011, a controlada Tégula tinha prejuizo fiscal acumulado
no montante de R$ 33.479 e base negativa da CSLL de R$ 33.775, para os quais
ndo foram constituidos impostos diferidos, em virtude de ndo haver, até 31 de
dezembro de 2011, proje¢Oes de resultados tributaveis futuros que confirmassem
sua realizagao.

j) Diferencas temporarias

Estima-se que o saldo do ativo ndo circulante, referente aos impostos diferidos
decorrentes das diferencas temporarias, sera realizado conforme segue:

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/11
2012 4.994 9.471
2013 1.614 2.297
2014 1.582 2.271
2015 a 2021 8.099 22.933
Total 16.289 36.972

A estimativa da realizagéo do saldo de impostos diferidos decorrentes das diferencas
temporarias, em 31 de dezembro de 2011, pode apresentar alteragdes, pois grande
parte delas esta sujeita a decisdes judiciais sobre as quais o Grupo ndo detém
controle, tampouco sabe prever quando havera a decisdo em Gltima instancia.

As projecdes de geracéo de resultados tributaveis futuros incluem varias estimativas
referentes ao desempenho das economias brasileira e internacional, flutuacéo de
taxas de cambio, volume de vendas, precos de venda e aliquotas de impostos, entre
outros, que podem apresentar variagdes em relacéo aos dados e valores reais.
Como o resultado do imposto de renda e da contribuicdo social decorre ndo s6
do lucro tributavel, mas também da existéncia de receitas ndo tributaveis, das
despesas ndo dedutiveis e de diversas outras variaveis, ndo existe uma correlagao
relevante entre o lucro liquido do Grupo e a despesa do imposto de renda e da
contribuicéo social.

19. PROVISAO PARA RISCOS

O Grupo possui diversos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria
gue se encontram em discussao em diferentes esferas judiciais.

A provisdo para riscos foi constituida para os processos cuja probabilidade de
perda foi avaliada como provavel, com base na andlise individual dos respectivos
processos feita pelos consultores juridicos do Grupo.

A Administracéo do Grupo acredita que a provisdo para riscos constituida é suficiente
para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais, conforme apresentado
a seguir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Processos trabalhistas 13.997 14.366 21.912 22.354
Processos civeis
e tributarios 6.088 4.091 24.933 15.612
Total 20.085 18.457 46.845 37.966

As movimentacdes na provisdo para riscos sdo apresentadas a seguir:
Controladora (BR GAAP)

31/12/10 Adicbes Reversdes 31/12/11
Processos trabalhistas 14.366 4.846 (5.215) 13.997
Processos civeis
e tributarios 4.091 7.306 (5.309) 6.088
Total 18.457 12.152 (10.524) 20.085
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/10 Adicoes Reversdes 31/12/11
Processos trabalhistas 22.354 11.248 (6.382) 27.220
Processos civeis
e tributarios 15.612 10.406 (6.393) 19.625
Total 37.966 21.654 (12.775) 46.845

O Grupo efetua, quando necessario, depoésitos judiciais ndo vinculados as provisdes
para riscos, classificados em rubrica especifica do ativo néo circulante.

A provisdo para riscos trabalhistas refere-se a a¢des indenizatérias, acidente de
trabalho e reclamagdes trabalhistas, consideradas pelos consultores juridicos como
perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2011, o Grupo mantinha em andamento ag¢des civis publicas
sobre questdes de natureza ambiental e de satde movidas pelos Ministérios Publico
Estadual e Federal do Estado da Bahia, na Comarca de Vitéria da Conquista,
cujas avaliagGes dos consultores juridicos quanto a probabilidade de perda foram
consideradas como possiveis.

Também possuia acdo popular na Comarca de Pogbes que esta relacionada as
acdes civis publicas mencionadas.

O Grupo mantinha em andamento uma ac&o civil publica consumerista no Estado
do Rio de Janeiro e outra no Estado de Pernambuco, com o objetivo de proibir a
venda de produtos que contém mineral crisotila naqueles Estados. A acdo proposta
pelo Ministério Publico do Rio de Janeiro foi julgada improcedente e encontra-se
pendente de julgamento do recurso. A agdo no Estado de Pernambuco ainda nao
foi julgada.

Na mesma data, o Grupo mantinha em andamento uma Agdo de Improbidade
Administrativa em que se discutiam questdes relacionadas a Compensacéo
Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais - CFEM, bem como agdo
anulatéria e uma execucdo fiscal da mesma natureza.

Também possuia uma Agéo Civil Publica e uma Agao Popular, ambas relacionadas
a alienacgéo pelo Estado de Goias de uma area de terra para a controlada Sama.
Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2011 existiam outras reclamacdes
trabalhistas, processos civeis, tributarios e administrativos contra o Grupo, para 0s
quais os consultores juridicos do Grupo classificam a possibilidade de perda como
possivel, no montante consolidado de R$ 6.112 (R$ 5.850 em 2010); portanto, n&do
foi registrada nenhuma proviséo para essas reclamacdes trabalhistas, e processos
civeis, tributarios e administrativos.

20. PLANO DE SUPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA

O Grupo mantém contratado um plano de previdéncia complementar aberto com
uma entidade financeira devidamente autorizada. O plano foi contratado com o
objetivo principal de suplementar a aposentadoria e pensédo dos colaboradores e
executivos. A contribui¢do é destinada a todos os colaboradores e administradores
na modalidade de Plano Gerador de Beneficio Livre - PGBL, na modalidade
de contribuicdo definida. As contribuicdes séo realizadas pelo Grupo e pelos
participantes, seguindo percentuais preestabelecidos, de acordo com faixas
progressivas de contribuigéo.

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Contribui¢cdes efetuadas 2.766 2.286 3.530 3.996
21. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Receita bruta de vendas 631.037 576.137 1.077.296 995.956
(-) Ajuste a valor presente (2.077) (1.527) (5.516) (4.654)
Descontos e abatimentos
incondicionais (3.838) (8.079) (3.954) (8.607)
Impostos incidentes sobre
as vendas (160.038) (142.215) (247.588) (223.950)
Receita operacional
liquida 465.084 424.316 820.238 758.745

22. INFORMAGOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS

O Grupo apresentou as demonstracdes do resultado utilizando uma classificagdo
das despesas com base na sua fungdo. As informagGes sobre a natureza dessas
despesas reconhecidas nas demonstrac¢des do resultado séo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Custo dos produtos vendidos ~ (337.207) (298.498) (497.337) (433.030)
(-) Ajuste a valor presente 676 622 882 811
Despesas com vendas (51.940) (41.932) (97.294) (88.403)
Despesas gerais e
administrativas (43.174) (50.816) (95.846) (101.311)
Total (431.645) (390.624) (689.595) (621.933)
Classificados como:
Matéria-prima consumida (230.384) (203.487) (334.236) (305.712)
Despesas com pessoal
e encargos (86.908) (88.438) (139.252) (133.463)
Materiais, energia elétrica
€ servigos (41.157) (61.741) (61.453) (61.872)
Despesas variaveis de
vendas (5.319) (2.481) (24.359) (33.353)
Depreciacédo e amortizagdo (12.921) (9.051) (24.979) (18.154)
Servigos de terceiros (12.033) (10.749) (24.962) (19.792)
Comissdes sobre vendas (8.377) (1.862) (17.125) (2.829)
Contribuicéo para entidades
de classe (1.231) (1.502) (3.764) (10.601)
Propaganda e publicidade (7.401) (3.289) (7.547) (9.159)
Impostos e taxas (2.182) (2.536) (4.734) (5.991)
Outras (23.732) (88.438) (47.184) (133.463)
Total (431.645) (390.624) (689.595) (621.933)

23. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Outras receitas operacionais:
Vendas de bens do
imobilizado 132 783 1.060 2.475
Receitas eventuais 2.191 888 5.114 4.480
Outras vendas - - 202 200
Dividendos e juros sobre o
capital proprio prescritos - 174 - 174
Realizagao de receitas
antecipadas - 68 - 115
Aluguéis - - 1.741 1.984
Incentivo fiscal - Desenvolve
Bahia 3.346 - 3.346 -
Outras 2 15 - -
5.671 1.928 11.463 9.428
Outras despesas operacionais:
Provisao para riscos (4.286) (2.850) (5.608) (11.051)
Proviséo para beneficios
futuros a ex-empregados (2.134) (2.249) (3.111) (3.181)
Recuperacéo ambiental - - - (949)
Proviséo para perdas
diversas - (1.791) - (1.791)
Impostos sobre outras
vendas (147) (579) (1.015) (1.296)
Garantia de qualidade (590) (142) (735) (276)
Substituicao de produto
avariado (232) (521) (241) (529)
Gastos com indenizagbes
trabalhistas e civeis (918) (1.116) (7.242) (1.487)
Custo da baixa do
imobilizado (5.806) (434) (5.885) (628)
Outras 576 526 (968) (1.392)
(13.537) (9.156) (24.805) (22.580)
Total (7.866) (7.228) (13.342) (13.152)
24. DESPESAS (RECEITAS) FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos e
financiamentos (308) 97) (651) (122)
Juros sobre matuo (2.834) (2.216) - -
Juros passivos (859) (670) (1.981) (1.655)
Despesas bancérias (598) (529) (874) (760)
Descontos concedidos (545) (329) (2.933) (1.507)
IOF (280) (235) (519) (492)
PIS e COFINS - juros
sobre o capital proprio (846) (716) (846) (827)
Variagdes cambiais passivas (852) (174) (20.285) (16.986)
Outras (83) (57) (1.731) (327)
(7.205) (5.023) (29.820) (22.676)
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicaces
financeiras 5.219 7.012 6.917 8.909
Descontos obtidos 3.485 3.390 435 53
Juros ativos 3.564 2.234 6.992 5.668
Variages monetarias ativas 3.156 978 3.238 1.127
Variagdes cambiais ativas 1.269 864 20.235 16.547
Ganho com processo judicial
(PIS/Cofins) 1.687 - 4.053 -
Outras receitas financeiras 4.056 - 1.789 96
22.436 14.478 43.659 32.400
Receitas financeiras, liquidas __ 15.231 9.455 13.839 9.724

25. INFORMAQ@ES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
Os segmentos reportaveis do Grupo de acordo com a IFRS 8 e o pronunciamento
técnico CPC 22 sdo os seguintes:
Controladora (BR GAAP) e
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Area geografica
Sudeste, Sul, Centro-Oeste, Norte e Nordeste
Mercados local e estrangeiro
Mercado local
Mercado local

Descricdo
Fibrocimento
Mineral crisotila
Telhas de concreto
Outros

« Fibrocimento: inclui a fabricacdo e venda de telhas, caixas d'agua e pegas
complementares.

« Mineral crisotila: inclui a exploracéo e venda de mineral crisotila.

« Telhas de concreto: inclui a fabricagéo e venda de telhas de concreto.

« Outros: incluem a fabricagdo e venda de componentes para sistemas construtivos
e caixas d’agua de polietileno e a revenda de lougas, assentos sanitarios, filtros
para tubulag6es de agua, aquecedor solar e acessoério de telhas metdlicas.

a) Receitas e resultados dos segmentos reportaveis

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Receita liquida Lucro bruto

31/12/11 _31/12/10 _31/12/11 _31/12/10
Fibrocimento e
cimento de fio
sintético Sudeste 98.956 95.844 27.452 26.021
Sul 113.088 107.614 31.373 32.031
Centro-Oeste 171.544 156.699 50.929 50.770
Norte e Nordeste 71.664 68.896 19.880 20.530
Exportacdo - 51 - 50
455.252 429.104 129.634 129.402
Mineral crisotila  Mercado interno 114.162 109.537 100.787 80.633
Mercado externo 100.382 111.268 47.682 81.909
214.544 220.805 148.469 162.542
Telhas de concreto 77.325 57.963 29.184 18.754
Outros 73.117 50.873 16.496 15.828
Receita liquida 820.238 758.745
Lucro bruto 323.783 326.526
31/12/11 31/12/10
Despesas e Receitas
Fibrocimento e cimento
fio Sintético
Despesas com vendas Sudeste (12.345) (10.543)
Sul (14.108) (11.459)
Centro-Oeste (21.401) (16.502)
Nordeste/Norte (8.940) (7.334)
Total (56.795) (45.838)
Despesas administrativas Sudeste (5.317) (9.174)
Sul (6.076) (9.971)
Centro-Oeste (9.217) (14.359)
Nordeste/Norte (3.852) (6.382)
Total (24.461) (39.886)
Outras receitas e despesas Sudeste (2.473) (2.138)
Sul (2.825) (2.324)
Centro-Oeste (4.285) (3.346)
Nordeste/Norte (1.791) (1.487)
Total (11.373) (9.295)
Mineral Crisotila
Despesas com vendas Mercado interno (15.687) (16.993)
Mercado externo (13.794) (17.262)
Total (29.481) (34.255)
Despesas administrativas Mercado interno (20.130) (21.259)
Mercado externo (17.701) (21.595)
Total (37.831) (42.584)
Outras despesas Mercado interno (3.641) (505)
Mercado externo (3.201) (513)
Total (6.842) (1.018)
Telhas Despesas com vendas (11.019) (8.311)
Despesas administrativas (16.369) (8.613)
Outras receitas
e despesas 1.528 (3.342)
Total (25.860) (20.266)
Lucro antes dos impostos 131.140 133.384

Vendas entre partes relacionadas

O segmento de mineral crisotila vendeu R$ 80.157 para o segmento de fibrocimento
e cimento de fio sintético em 2011 (R$ 79.987 em 2010).

Nenhum cliente da controladora representa mais de 1,5% dos respectivos saldos
das duplicatas a receber em 31 de dezembro de 2011 (1,66% em 2010).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

b) Ativos e passivos dos segmentos reportaveis
Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Ativos Passivos
31/12/11 31/12/10 _31/12/11 31/12/10

Fibrocimento e
cimento de Sudeste 209.105 38.698 11.255 8.119
fio sintético Sul 53.421 89.720 4.450 4.620
Centro-Oeste 62.929 64.828 6.907 8.586
Norte e Nordeste 26.094 32.450 2.718 1.648
351.549 225.696 25.330 22.973
Mineral crisotila 205.630 110.499 49.217 10.123
Telhas de concreto 88.851 43.395 35.365 3.949
Outros produtos (*) 14.951 54.115 180 2.776

Outras contas

do balanco 30.954 227.373 143.733 208.768
691.935 661.078 253.829 248.589

(*) Componentes para sistemas construtivos, telhas metdlicas, caixas de polietileno,
lougas sanitarias e filtros.
c) Outras informagdes dos segmentos reportaveis
Consolidado
(IERS e BR GAAP)
Deprecia¢éo, amortizagao

e exaustio
31/12/11 31/12/10
Fibrocimento e cimento Sudeste 2.189 2.017
de fio sintético Sul 4.097 3.657
Centro-Oeste 1.835 1.689
Norte e Nordeste 2.198 1.153
10.319 8.516
Mineral crisotila 6.428 5.400
Telhas de concreto 4.343 2.673
Outros 1.716 1.565
Total 22.806 18.154
Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
Adicdes ao imobilizado

e intangivel

31/12/11 31/12/10
Fibrocimento e cimento Sudeste 6.880 1.021
de fio sintético Sul 2.908 10.767
Centro-Oeste 4.226 2.688
Norte e Nordeste 861 15.116
14.875 29.592
Mineral crisotila 9.765 15.544
Telhas de concreto 18.919 15.447
Outros 2.798 2.438
Total 46.356 63.021

26. COBERTURA DE SEGUROS
Os seguros contratados pelo Grupo, em 31 de dezembro de 2011, contra eventuais
riscos estdo relacionados a seguir:

Valor da
Modalidade Bens cobertos cobertura
Riscos de engenharia, operacionais e de  Edificios, instalacdes,
responsabilidade civil geral e lucros equipamentos e
cessantes outros 244.400

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Consideragdes gerais

O Grupo contrata operages financeiras envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades
operacionais e financeiras. Sao contratados aplicacdes financeiras, empréstimos e
financiamentos e contratos de cambio.

A administracéo e gestéo desses instrumentos financeiros séo realizadas por meio
de politicas, definicdo de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle,
devidamente monitorados pela Administracdo do Grupo, visando maximizar a
rentabilidade do negdcio para o acionista, bem como estabelecer o equilibrio entre
capital de terceiros e capital proprio.

Os ativos financeiros mantidos pelo grupo séo classificados sob as seguintes
categorias:

i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Séo ativos financeiros mantidos para negociacao, quando sé&o adquiridos para esse
fim, principalmente no curto prazo e sdo mensurados ao valor justo na data das
demonstragdes financeiras, sendo as variagdes reconhecidas no resultado. Os ativos
dessa categoria sdo classificados no ativo circulante. Em 31 de dezembro de 2011
e de 2010, o Grupo ndo possuia ativos financeiros registrados nas demonstracées
contabeis sob essa classificagéo.

ii) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no
momento inicial da contratagdo, para serem levados até a data de vencimento, os
quais sdo mensurados ao custo amortizado pelo método de taxa de juros efetiva.
iii) Ativos financeiros disponiveis para venda

Quando aplicavel, séo incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros nao
derivativos, que sejam designados como disponiveis para venda ou ndo sejam
classificados como: (a) empréstimos e recebiveis; (b) investimentos mantidos até o
vencimento; ou (c) ativos financeiros a valor justo por meio do resultado. Em 31 de
dezembro de 2011 e de 2010, o Grupo ndo possuia ativos financeiros registrados
nas demonstragdes financeiras sob essa classificagdo.

iv) Empréstimos e recebiveis

Sédo incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros n&o derivativos com
recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sédo cotados em um mercado ativo.
Séo registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo
de vencimento superior a 12 meses ap6s a data das demonstragdes financeiras, os
quais séo classificados como ativo néo circulante.

Os passivos financeiros mantidos pelo Grupo sédo classificados sob as
seguintes categorias:

i) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Séo classificados como ao valor justo por meio do resultado quando séo mantidos
para negociagdo ou designados ao valor justo por meio do resultado.

i) Outros passivos financeiros

S&o mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Em 31
de dezembro de 2011 e de 2010, no caso do Grupo, compreendem empréstimos e
financiamentos (nota explicativa n°® 13) e saldos a pagar a fornecedores nacionais e
estrangeiros (nota explicativa n° 12).

Aplicacbes financeiras

A politica de aplicagdes financeiras estabelecida pela Administracédo do Grupo elege
as instituigdes financeiras com as quais as operacdes podem ser realizadas, além de
definir limites quanto aos valores a serem aplicados em cada uma delas.
Empréstimos e financiamentos

As operagdes estdo registradas de acordo com os contratos celebrados e as
respectivas taxas de juros usuais de mercado, conforme nota explicativa n° 13.

Na sua totalidade, os empréstimos e financiamentos sdo denominados em moeda
nacional e sdo corrigidos pelo CDI pés-fixado.

Contratos de cambio

i) Riscos cambiais

A controlada Sama realiza operagdes de Adiantamento de Contratos de Cambio -
ACC, visando a protegdo de sua exposi¢do a variagdo da cotagdo de moedas,
decorrente das vendas de produtos acabados para o mercado externo. Mais
detalhes, vide nota explicativa n® 13 (b).

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

ii) Riscos de taxa de juros

O Grupo tem como politica manter os indexadores de suas exposi¢oes as taxas de
juros ativas e passivas atreladas a taxas p6s-fixadas.

O Grupo ndo operou com instrumentos financeiros derivativos no exercicio findo em
31 de dezembro de 2011.

b) Exposicdo cambial

Em 31 de dezembro de 2011, os principais grupos de contas atrelados & moeda
estrangeira, preponderantemente indexada ao délar norte-americano, e relacionados
a controlada Sama, sdo conforme segue:

Cotacédo
Consolidado em 31/12/11
(IFRS e BR GAAP) (US$ 1,00 =
31/12/11 31/12/10 R$ 1,00)
Clientes no mercado externo 44.184 38.074 1,8751
Fornecedores no mercado externo (2.522) (8.299) 1,8751
ACE (36.354) (19.419) 1,8751
Comissdes no exterior (149) (111) 1,8751
Fretes internacionais (526) (477) 1,8751
Total da exposi¢do cambial (4.633) 9.768

c) Exposicéo a taxa de juros
As exposicOes ativas (passivas) do Grupo a taxa de juros estdo demonstradas a
seguir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10

Ativo:

Aplicagdes financeiras (i) 45.929 54.232 63.679 77.294
Passivo:

ACE (ii) - - (36.354) (19.419)

Empréstimos e

financiamentos (iii) (4.415) (1.512) (12.091) (4.515)

Total da exposigédo a taxa

de juros 41.514 52.720 15.234 53.360

(i) Estao representadas por fundos de renda fixa e CDB, com remuneracdo média
de 104% do CDI (vide notas explicativas n° 4 e n° 5).

(i) O desagio aplicado pelo desconto dos recebiveis corresponde a taxa PRIME com
variacao média entre 1,12% e 3,03% ao ano (vide nota explicativa n°® 13).

(iii) Indexados a Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP com taxa média de 2,68% e
4,4% ao ano (vide nota explicativa n°® 13).

d) Valor justo

Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros do Grupo refletem

substancialmente os seus valores de mercado. O valor desses instrumentos

financeiros, no caso aplicagdes financeiras, empréstimos e ACE, foram obtidos

mediante célculo do seu valor presente, considerando taxas e juros praticados

atualmente no mercado para operacdes de prazo e risco similares.

e) Andlise de sensibilidade

i) Exposicédo cambial

O saldo a receber pelas exportagdes sera totalmente liquidado em até 90 dias. A

partir da taxa de cambio de 31 de dezembro de 2011 (R$ 1,8751 por US$ 1,00),

foram estimados quais seriam os ajustes do contas a receber, ACE, comissdes e

fretes a pagar para trés cenarios de délar norte-americano em relagdo a taxa de 31

de dezembro de 2011.

Considerando o comportamento das variagdes do cambio para as datas e os

cenarios mencionados, a Administracao estima que a controlada Sama incorreria

nos seguintes resultados com seus impactos nas demonstragdes financeiras

consolidadas:

Variagdo Valorizagdo  Desvalorizagdo  Ganhos ou
Cenéario % R$ R$ perdas - R$
Provavel 2 1,9126 1,8376 174
Possivel 25 2,3439 1,4063 2.172
Remoto 50 2,8127 0,9376 4.344

ii) Exposigéo a taxa de juros
O risco de taxa de juros decorre de aplicagdes financeiras e de empréstimos. Os
instrumentos financeiros emitidos a taxas variaveis expdem o Grupo ao risco de
fluxos de caixa associado a taxa de juros. Os instrumentos financeiros emitidos as
taxas prefixadas expdem o Grupo ao risco de valor justo associado a taxa de juros.
A Administracdo do Grupo tem como politica manter os indexadores de suas
exposicdes a taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas pos-fixadas. As
aplicacdes financeiras séo corrigidas pelo CDI e os empréstimos e financiamentos
sdo corrigidos pela Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP, com taxa média de 2,68%
e 4,4% ao ano.
A Administragdo do Grupo entende como baixo o risco de grandes variagfes
no CDI e na TJLP nos préximos 12 meses, levando em conta a estabilidade
promovida pela atual politica monetaria conduzida pelo Governo Federal, bem
como diante do histérico de aumentos promovidos na taxa béasica de juros
da economia brasileira nos dltimos anos. Dessa forma, ndo tem contratado
derivativos para proteger esse risco.
A andlise de sensibilidade considera a exposi¢do dos empréstimos e financiamentos
atrelados ao CDI e a TJLP, liquidos das aplicagdes financeiras, também indexadas
ao CDI (nota explicativa n° 5).
As tabelas seguintes demonstram a perda (ganho) incremental que teria sido
reconhecida (0) no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 de
acordo com os seguintes cenarios:

Controladora

Risco do Cenério Cenério Cenério
Descricao Grupo Provéavel Possivel Remoto
Ativo liquido Alta da taxa 101 1.257 2.514
Consolidado
Risco do Cenério Cenério Cenério
Descricao Grupo Provéavel Possivel Remoto
Ativo liquido Alta da taxa 136 1.700 3.399

O cenério provavel considera as taxas futuras de juros conforme cotagdes obtidas na
BM&FBOVESPA nas datas previstas dos vencimentos dos instrumentos financeiros
com exposicdo as taxas de juros. Os cenarios possivel e remoto consideram
uma alta das taxas de juros em 25% (14,13% ao ano) e 50% (16,96% ao ano),
respectivamente.

f) Risco de crédito

As vendas do Grupo séo efetuadas para um grande nimero de clientes e esse
risco é administrado por meio de um rigoroso processo de concesséo de crédito. O
resultado dessa gestéo esta refletido na rubrica “Proviséo para créditos de liquidagao
duvidosa”, conforme demonstrado na nota explicativa n°® 6.

Nenhum cliente do Grupo representa mais de 2,96% dos respectivos saldos das
duplicatas a receber em 31 de dezembro de 2011 (1,66% em 2010).

O Grupo esta sujeito também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos
financeiros contratados na gestdo de seus negécios. A Administragdo do Grupo
considera baixo o risco de néo liquidagao das opera¢des que mantém em instituicdes
financeiras sediadas no Brasil.

g) Valor justo dos instrumentos financeiros

A Administragdo considera que os valores contabeis dos demais ativos financeiros
e passivos financeiros reconhecidos nas demonstra¢des financeiras se aproximam
dos seus valores justos:

Controladora (BR GAAP)
31/12/11 31/12/10
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contébil justo
Ativos financeiros:
Empréstimos e recebiveis:

Contas a receber 72.592 72.592 63.889 63.889

Partes relacionadas 22.864 22.864 16.120 16.120
Total 95.956 95.956 32523 32523
Passivos financeiros:

Mantidos ao custo amortizado:
Fornecedores 20.171 20.171 32.523 32.523
Empréstimos e
financiamentos 2.744 2.744 441 441
Partes relacionadas 33.573 33.573 24.750 24.750
Total 56.488 56.488 57.714 57.714
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativos financeiros:
Empréstimos e recebiveis:
Contas a receber 156.273 156.273 135.299 135.299
Ao valor justo por meio

do resultado:

Ac0es Eletrobras 1.389 1.389 1.389 1.389
Total 157.662 157.662 136.688 136.688
Passivos financeiros:

Mantidos ao custo amortizado:

Fornecedores 38.709 38.709 41.097 41.097

Empréstimos e

financiamentos 40.553 40.553 20.443 20.443
Total 79.262 79.262 61.540 61.540
28. AMBIENTE E RECURSOS MINERAIS
Ambiente

A industria de minerag&o no Brasil esta sujeita aos controles governamentais para
impedir os riscos potenciais ao meio ambiente, resultante da extracdo mineral.
Conforme o Decreto n° 97.632/89, sdo exigidos projetos de mineragéo, detalhando
o programa de recuperagdo ambiental, bem como o impacto ao meio ambiente.
A controlada Sama segue o Plano de Recuperagio de Area Degradada - PRAD,
devidamente homologado e com cronograma para ‘remonte da Mina”, ap6s a
exaustdo dos recursos minerais.

De acordo com o PRAD, a Sama esta apta para extrair e processar o mineral crisotila.
Segundo o projeto inicial, a extracéo e o processamento do mineral crisotila devem
cessar no ano 2042, quando sera colocado em pratica o projeto para demoligdes,
indenizagdes e recuperacéo da area degradada.

A cada exercicio social, a Sama registra a atualizagéo da recuperagdo ambiental, de
acordo com o seu valor justo, conforme os critérios a seguir:

31/12/11 31/12/10
Taxa de desconto 9,08% a.a. 9,08% a.a.
Taxa de inflagdo de longo prazo 4,5% a.a. 4,5% a.a.
Valor presente dos desembolsos esperados
Ano 31/12/11 31/12/10
2042 1.002 905
2043 889 803
2044 477 429
2045 a 2049 405 368
Total 2.773 2.505

Considerando o acordo celebrado com o PRAD, a recuperagdo ambiental da mina
ocorrera entre 2042 e 2049.

O valor total de despesas reconhecidas com recupera¢cdo ambiental da mina em
2011 foi de R$ 268 (R$ 242 em 2010), calculado com base na produgéo atual de
mineral crisotila.

Recursos minerais

A abertura dos recursos minerais do Grupo (asbesto de crisotila), que sdo explorados
e transformados pela controlada Sama, € conforme segue:

Ano 31/12/11 31/12/10

Recursos minerais 8.767.212t 9.073.532t
Producéo anual 306.320 t 302.257 t
Vida util estimada da mina (*) 30,3 anos 31,5 anos

(*) A diminuicdo da vida Util estimada deve-se a revisdo da estimativa de produgdo
da mina com base em laudo de avaliagéo elaborado por empresa independente.

29. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
A apresentacdo das demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para
publicacéo pelo Conselho de Administragdo em 7 de marcgo de 2012.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da

Eternit S.A.

S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Eternit S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutagées do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracéo sobre as demonstragdes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRSs”"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo dessas
demonstracdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
0 objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao
livres de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucgao de procedimentos selecionados para obtencéo de
evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstracées
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagcdo
de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo
e adequada apresentacdo das demonstragOes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados as circunstancias,
mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacéo da adequagdo
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais anteriormente
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Eternit S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho
de suas operag0es e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras consolidadas anteriormente
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira consolidada da Eternit S.A. em 31 de dezembro
de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas

internacionais de relatérios financeiros (IFRS) emitidas pelo IASB e as préaticas
contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as demonstracdes financeiras individuais
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso
da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstracdes
financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos
em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo.

Outros assuntos

Demonstra¢des do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢ées individual e consolidada do valor adicionado
(DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas
sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é
requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como
informacgao suplementar pelas IFRSs que ndo requerem a apresentacdo da DVA.
Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 7 de marco de 2012

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
L]
Deloitte
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Contador
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Eternit

Eternit S.A.

Companhia Aberta - CNPJ n° 61.092.037/0001-81

Senhores Acionistas,

Sub a apr de V.Sas. as D acoes Fir
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.
Durante o ano de 2011, a Eternit apresentou crescimento superior ao setor que teve uma ligeira
reducao por materiais de construcao. A primeira fase do Programa de Expansao e Diversificagdo
consolidou a Eternit como a maior e mais diversificada industria de coberturas do Pais e ja encerra
2011 com aproximadamente 20% do seu faturamento ligado a diversificagao.

O volume de vendas de fibrocimento, que inclui componentes para sistemas construtivos, atingiu
patamar histérico de 859,3 mil toneladas, crescimento de 3,9% em relagdo a 2010. Limitado a sua
capacidade de extracdo, o volume vendido de mineral crisotila foi de 296,7 mil toneladas, volume
praticamente estavel quando comparado a 2010.As telhas de concreto apresentaram crescimento
de 13,5% em relagédo a 2010, com 5,9 milhdes de metros quadrados vendidos.

O ano de 2011 também consolidou a Eternit como provedora de lougas sanitérias, e reforcou as
convicgdes da Companhia sobre investir neste segmento. Estamos ha dois anos e meio neste
setor, usando capacidade de terceiros, e j& somos o quinto maior em participagcdo de mercado.
Agora serd construida a primeira unidade industrial no Estado do Ceara. Este investimento sera
realizado por meio de uma joint-venture entre Eternit S.A., com 60% de participacdo aciondria e
Organizagdes Corona S.A., multinacional colombiana, um dos maiores produtores mundiais de
lougas sanitarias, com experiéncia de mais de 130 anos, com um parque industrial diversificado de
17 fabricas na Colémbia e duas nos Estados Unidos, com 40% de participagdo acionaria.

Esta é uma alianga estratégica para desenvolver conjuntamente o negécio de produgdo e
comercializacdo de lougas sanitarias, em que a Corona contribuird com seu know-how de
desenvolvimento e produgéo, e a Eternit, com seu conhecimento do mercado, com sua eficiéncia
logistica e uma rede de distribuicdo de mais de 15 mil pontos de venda. A primeira fase da fabrica
de Pecém (Ceard) tera inicio previsto no primeiro semestre de 2012 e o prazo para conclusdo
sera de 18 meses.

A receita bruta consolidada atingiu R$ 1,1 bilhdo, recorde mais uma vez, 8,1% superior & de 2010.
A receita liquida também aumentou 8,1% e encerrou o ano com R$ 820,2 milhGes principalmente
em funcgéo de recuperagao de precos além do aumento de volume em alguns segmentos

Os novos produtos representam hoje aproximadamente 20% do faturamento da Eternit. Esta
diversificagao iniciou no final de 2007, com a inclusao de telhas metalicas, entrada no segmento de
lougas sanitérias e em fevereiro de 2010, com a aquisigao da Tégula. Este resultado demonstra que
a estratégia de diversificagdo da Companhia foi acertada. Portanto, a segunda fase do Programa
Estruturado de Expanséo e Diversificacédo fara com que a médio e longo prazo a participagdo em
novos produtos possa chegar a 50%. E importante ressaltar que a Eternit ndo vai diminuir sua
participagédo no mineral crisotila ou no fibrocimento.

A Tégula foi uma aquisicdo muito importante, principalmente pelo valor estratégico. O setor
de coberturas estd segmentado em industrial, comercial e residencial. A Tégula tem foco no
residencial, é lider no setor de telhas de concreto e, com os investimentos feitos até agora, sua
capacidade de producédo foi aumentada em 60%, com maquinas mais produtivas, automagao e
novas plantas. A Tégula é uma marca que se posiciona inicialmente para o segmento Premium,
mas em 2011 langou a telha Big, que tem um custo de producao menor e é voltado para o publico
de diferentes condigdes econdmicas.

A industria de transformagéo, juntamente com a desaceleragdo generalizada observada nos
servicos, levou o crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) a 2,7% em 2011, valor inferior ao
previsto no ultimo Relatério de Inflagédo pelo Banco Central (BACEN). O PIB da construgéo civil
encerrou 0 ano acumulado em 3,6% e projeta-se para 2012 um crescimento de 4,8%, justificado
pelas obras do governo e pela expansao do crédito imobiliario.

A busca continua de exceléncia em gestdo da Companhia ndo se resume a apenas indicadores
econdmico-financeiros. A Eternit entende que devem ser contempladas em sua estratégia as trés
dimensdes da sustentabilidade - econdémico, ambiental e social. Nesse sentido, a Companhia
mantém o programa Portas Abertas, que ja recebeu mais de 50 mil visitas em sete anos de
existéncia; o projeto Sambaiba na cidade de Minagu - GO onde capacita jovens, na sua maioria
deficientes auditivos, com remuneragdo; mantém a preservagao de 36,9 milhdes de metros
quadrados pelas empresas do Grupo Eternit; é signataria do Pacto Global da ONU desde 2007;
possui a certificacdo OHSAS 18.001 de saude e segurancga no trabalho, ISO 14.001 de gestdo
ambiental e ISO 9.001 de gestdo qualidade em todas as suas unidades; e promove pequenas e
médias agdes préprias e de apoio a terceiros, visando a inclusdo social. Por fim, reforcando seu
comprometimento com a transparéncia e equidade no relacionamento com investidores, a Eternit
tem suas agbes listadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA -o mais alto nivel de Governanga
Corporativa da Bolsa - e adota a Assembleia na Web, uma plataforma de votacéo eletronica,
através de procuragao, que facilita a participagdo dos seus quase 7 mil acionistas, distribuidos em
todos os estados brasileiros e no exterior, nas assembleias (www.assembleianaweb.com).

Em novembro de 2011, a Eternit inaugurou o seu showroom multiprodutos, localizado na Avenida
Reboucas, n® 2175, em Sao Paulo. O novo local abrigaré todas as linhas de produtos com a marca
Eternit, devidamente instalados e para que consumidores, arquitetos, engenheiros, e lojistas
possam conferir a aplicagdo e o funcionamento dos itens. Os visitantes também contardo com
apoio de profissionais da empresa para esclarecimentos de duvidas.

O showroom da Eternit funcionard como uma vitrine da marca. Nosso objetivo é aproximarmos
cada vez mais do dia a dia dos consumidores, clientes e profissionais da area e apresentar o
novo momento da empresa com a diversificagdo do portfélio que estard exposto no novo espago.
Os ultimos quatro anos mostraram que a Eternit acertou em sua estratégia de diversificagdo. Sua
capacidade de inovar e desenvolver diferenciais permitiu-lhe dobrar seu faturamento, colocando-a
em novo patamar. E a Uinica empresa do setor de materiais de construgdo com este modelo.
Crescimentos com governanca e foco nas necessidades do mercado nortearao o préximo ciclo da
Eternit. Bem vindo aos préximos 70 anos.

iras da ETERNIT S.A.

MERCADO E DESEMPENHO OPERACIONAL

O indice ABRAMAT (Associag&o Brasileira da Industria de Materiais de Construgéo), baseado nas
vendas internas deflacionadas de materiais de construgéo, indicou um crescimento de 2,9% em
2011 frente ao ano passado. A projegdo para 2012 aponta um crescimento de 4,5% perante o ano
de 2011 devido as projegdes de vendas no varejo, o ritmo previsto para as obras dos Programas
de Aceleragao do Crescimento (PAC) e do Minha Casa Minha Vida (MCMV) e o acréscimo de
contratagdes de obras em ano de eleicdes municipais.

Os materiais de acabamento foram os que mais influenciaram o crescimento do faturamento no
acumulado de 2011, com 8% frente a 2010. Com um impacto menos significativo, os materiais
basicos sofreram um crescimento de apenas 0,2%, na mesma base de comparag&o.

De acordo com o relatério de dezembro de 2011 da ABRAMAT, apdés um primeiro semestre
de variacdes oscilantes referentes ao faturamento de vendas internas, na segunda metade do
ano demonstrou apenas variagdes positivas e com crescimento consecutivo de sete meses. Na
comparagdo com o més de dezembro de 2010 houve crescimento de 7,4%. As expectativas
para os primeiros meses de 2012 tendem a manter o cendrio positivo, porém com uma taxa de
crescimento menor que a de dezembro.

O crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) em 2011 ficou em 2,7%, segundo IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), inferior ao previsto no ultimo Relatério de Inflagdo divulgado
pelo Banco Central de 3%. Os principais influenciadores desta redugédo do crescimento foram
a industria de transformacao e a desaceleracdo generalizada observada nos servigos. Cabe
ressaltar, também, a desaceleragcdo do consumo das familias, da Formacao Bruta de Capital
Fixo (FBCF) e da contribuicdo do setor externo. O PIB da construgao civil encerrou 2011 com
crescimento de 3,6%.

Para 2012, a taxa de crescimento do PIB projetada é de 3,5%, com destaque para a construgéo
civil, com expectativa de crescimento de 4,8%, justificado pelas obras do governo e pela expansao
do crédito imobiliario.

A continuidade das obras governamentais, como o PAC e Minha Casa Minha Vida, da expansdo
de crédito imobiliario, além de investimentos para viabilizagdo dos megaeventos - Copa 2014 e
Olimpiadas 2016 - e das obras complementares por eles demandadas favorecera a construgao
civil, a qual gerard mais posto de trabalho, aumento de renda, aumento do poder aquisitivo e
contribuird positivamente a Eternit, segmento este na qual esta inserida.

ASPECTOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Durante o ano de 2011, a Eternit apresentou crescimento superior ao setor que teve uma ligeira
redugéo por materiais de construgdo. A companhia encerrou o ano de 2011 operando em plena
capacidade na mineragao do crisotila, em torno de 85% na linha de fibrocimento e por volta de 70%
na producéo de telhas de concreto.

As atuais capacidades de produgdo das empresas do Grupo Eternit estdo em torno de 300 mil
toneladas na mineradora, 1 milhdo de toneladas no fibrocimento e 8 milhdes de metros quadrados
nas telhas de concreto. Apés os investimentos anunciados em agosto de 2011, a capacidade da
Tégula atingira 10 milhdes de metros quadrados para o ano de 2012.

Desta forma, a Eternit consolida a primeira fase do Programa de Expansé&o e Diversificagdo como a
maior e mais diversificada indUstria de coberturas do Pais, encerrando 2011 com aproximadamente
20% do seu faturamento ligado a diversificag&o.

VOLUME VENDIDO

Mineral Crisotila

Limitado & sua capacidade de produgédo, as vendas do mineral, no ano de 2011, totalizou 296,7
mil toneladas, uma reducéo de 3,2% quando comparado a 2010 devido a reducéo dos niveis de
estoques de seguranga em 2010, o que proporcionou uma volume de vendas maior.

As vendas para o mercado interno atingiram 162,5 mil toneladas, em linha com 2010, enquanto
o volume vendido para o mercado externo foi de 134,2 mil toneladas, uma retragédo de 6,0%, em
funcao da distribuicao de vendas entre mercados.

Devido as dificuldades operacionais por parte da mineradora Canadense, a mineradora SAMA
encerra 0 ano de 2011 com uma participagdo mundial no mercado de crisotila com 15%, 1 ponto
percentual maior em relagdo a 2010.

Fibrocimento

Em 2011 o volume vendido atingiu 859,3 mil toneladas, um crescimento de 3,9% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. A manutengao politica de crédito, do poder
aquisitivo e da diminui¢do nas taxas de desemprego contribuiu para este leve crescimento.

Na comparagao com o ano de 2010, a Eternit ganhou 1 ponto percentual na participacéo no mercado
brasileiro de fibrocimento e encerrou o ano com 32%, mantendo assim sua lideranca no setor.

Telhas de Concreto

Em 2011 o volume vendido de telhas de concreto veio num ritmo crescente e acumularam 5,9
milhdes metros quadrados, com alta de 13,6% em relagao ao ano de 2010. Vale ressaltar que em
linha com o Programa de Expansao e diversificacdo da Companhia, a Tégula foi adquirida em
fevereiro de 2010.

Assim como no fibrocimento, a Tégula também mantém sua lideranga no mercado brasileiro de
telhas de concreto e encerra o ano de 2011 com market-share de 35%.

Outros Produtos

Os volumes vendidos de outros produtos (componentes para sistemas construtivos, caixas de
polietileno, telhas metdlicas, lougas, assentos sanitarios, filtros para tubulagdes de 4gua e marmore
sintético), representaram 7,5% da receita liquida consolidada em 2011. Esta evolugéo é resultado
da eficiéncia logistica e da confianga dos consumidores nos novos produtos da marca Eternit.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

No ano de 2011 a receita liquida consolidada registrou R$ 820,2 milhdes, 8,1% superior ao
registrado no ano de 2010. Este bom desempenho reflete um aumento de 11,2% nas vendas no
mercado interno que totalizaram R$ 719,9 milhdes, principalmente em fungédo de recuperagédo de
precos além do aumento de volume em alguns segmentos. As exportacdes somaram R$ 100,4
milhdes e foram 9,8% inferiores as de 2010 em fungdo da desvalorizacdo cambial que foi
minimizada pelos aumentos de preco em ddlar.

Como destaque a receita liquida proveniente de telhas de concreto e acessoérios, que registrou
forte crescimento - 31,9% em relagéo a 2010, totalizando R$ 89,5 milhdes. A Tégula foi adquirida
em fevereiro de 2010 e teve sua capacidade aumentada em 60% no final de 2011.
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EBITDA

O EBITDA consolidado (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) de 2011
totalizou R$ 140,1 milhdes, 2,9% inferior ao do mesmo periodo de 2010, e obteve margem de 18%,
uma redug&o de 2 p.p. em fungéo do crescimento do somatdrio dos custos dos produtos vendidos
e despesas operacionais serem maiores do que a receita liquida consolidada, principalmente no
primeiro semestre do ano, onde a desvalorizagao cambial impactou negativamente as exportagoes.

Hoauhd 140,1
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EBITDA
(R$ milhdes)

2010 2011

Reconciliacao do EBITDA
Consolidado (R$ mil) 2009 2010 2011
Lucro operacional 104.635 133.384 131.140
Resultado financeiro liquido 872 (9.724) (13.839)

Despesas financeiras 19.236 22,676 29.820

Receitas financeiras (18.364) (82.400) (43.659)
Depreciagéo e amortizagao 17.991 18.154 22.806
Realizagao do agio - mais

valia nos estoques - 2.539 -

123.498 144.353 140.107

F EBITDA

LUCRO LIQUIDO

Em 2011, o lucro liquido somou R$ 97,2 milhdes, 4,8% inferior ao registrado em 2010. Cabe
ressaltar que em 2010, o lucro liquido, no 4T10, foi impactado positivamente pela constituicdo do
imposto de renda e contribuigéo social diferidos da controlada Tégula em funcéo de prejuizos fiscais
acumulados em exercicios anteriores. Portanto, se expurgarmos os R$ 10,3 milhdes decorrentes
deste diferimento, o lucro liquido da Eternit no ano de 2011 é 5,9% superior ao de 2010.
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ENDIVIDAMENTO

A Eternit encontra-se numa posicao financeira bastante confortavel, seu caixa liquido em dezembro
de 2011 somava R$ 20,5 milhdes. No final de 2011 a divida bruta, em fun¢éo da antecipagéo
dos contratos de cambio das exportagdes da controlada SAMA, somaram R$ 48,4 milhGes e as
aplicagdes financeiras e disponibilidades totalizavam R$ 68,9 milhdes.

Faz-se necessario ressaltar que a Companhia ndo possui operagdes alavancadas com derivativos
de qualquer espécie que possam significar posicdes especulativas.

INVESTIMENTOS

Em 2011 os investimentos totalizaram R$ 46,4 milhdes, dos quais R$ 13,0 milhdes se destinaram
ao aumento de capacidade da controlada Tégula; R$ 2,0 milhdes, a instalagdo da linha de
produgédo para marmore sintético; R$ 2,0 milhes, a aquisicao do terreno para a construgao da
fabrica multiprodutos a ser instalada no Porto de Pecém, Estado do Ceard; R$ 5,0 milhdes, a drea
administrativa, e os demais R$ 24,4 milhdes, & manutengédo do parque industrial do Grupo Eternit.
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Em 20 de outubro de 2011, a Eternit anunciou ao mercado o inicio doprojeto de instalagao da
sua 122 fabrica no Distrito Industrial do Porto de Pecém, Municipio de Caucaia, Estado do Ceara.
A primeira unidade industrial deste projeto, aprovada em reunido extraordinaria do conselho de
administragdo realizada em 19 de outubro de 2011, tem como objetivo a produgdo de lougas
sanitarias. Este investimento sera realizado através de uma “Joint-Venture” entre Eternit S.A.
(Eternit) e Organizagdes Corona S.A. (Corona), multinacional colombiana, um dos maiores
produtores mundiais de lougas sanitérias, com experiéncia de mais de 130 anos, com um parque
industrial diversificado de 17 fabricas na Colémbia e 2 nos Estados Unidos.

Sob a denominagé@o de “Companhia Sulamericana de Ceramica S.A”, a “Joint-Venture” tera a
participag@o acionaria de 60% da Eternit e 40% da Corona.

Esta é uma alianca estratégica para desenvolver conjuntamente o negdcio de produgao
e comercializacdo de lougcas sanitarias, onde a Corona contribuird com seu know-how de
desenvolvimento e produgéo, e a Eternit com seu conhecimento do mercado, eficiéncia logistica e
uma rede de distribuicdo de mais de 15 mil pontos de vendas.

Esta unidade industrial contara com capacidade inicial de 1.500.000 pegas/ano e investimentos
previstos na ordem de R$ 97 milhdes, para os quais a Companhia utilizara preferencialmente
recursos de terceiros. O prazo para conclusao sera de 18 meses apds o inicio das obras, previstas
para o primeiro semestre de 2012.

Esta serd a primeira fabrica a entrar em operacdo. Os demais investimentos nesta unidade
multiprodutos ser&o realizados a médio e longo prazo.

Em 08 de fevereiro de 2012, o Conselho Administrativo de Desenvolvimento Econémico - CADE
aprovou a Joint-Venture entre as empresas.

VALOR ADICIONADO

2009 2010 2011
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 322,778 430.688 462.136
Pessoal 105.644 150.208 158.710
Impostos, taxas e contribuicbes 116.937 151.060 170.303
Remuneracado de Capitais de Terceiros 27.078 27.335 35.930
Remuneracéo de Capitais Proprios 73.119 102.085 97.193
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 322,778 430.688 462.136

MERCADO DE CAPITAIS

Ao fim de 2011 as agdes da Eternit (ETER3) estavam cotadas a R$ 8,90, uma desvalorizagdo de
25,8% se comparada a cotagao do final de 2010. No mesmo periodo o IBOVESPA fechou com
56.754 pontos, queda de 18,1%. Em 31 de dezembro de 2011, o valor de mercado da Eternit era
de R$ 796,6 milhdes.

Considerando o pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio, a acdes tiveram variacao
negativa de 21,3% no periodo de2010 e 2011. Se considerarmos os Ultimos trés anos (2009 a
2011) a valorizagéo é de 23,6%.
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REMUNERAGCAO AOS ACIONISTAS

Em 2011, o total de proventos pagos somou R$ 80,5 milhdes, que representa um dividend yield de
7,5%. A Eternit continua sendo uma das empresas com maior indice de retorno aos seus
acionistas, dentre as companhias de capital aberto no Brasil e uma das poucas companhias que
concilia crescimento com dividendos. Desde 2009 o montante pago entre dividendos e juros sobre
o capital proprio foi de R$ 225,8 milhdes.

A Eternit encerra o ano de 2011 com payout de 73,68%. A empresa procura conciliar a sua politica
de remuneracéo aos seus acionistas com o seu plano de expansao e diversificagado.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Consciente do valor da transparéncia e da equidade no relacionamento com todas as
partes interessadas (stakeholders), a Eternit tem suas agdes listadas no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA. Este é um segmento de listagem destinado & negociacao de agbes emitidas por
companhias que se comprometam, voluntariamente, com a adogao das praticas de Governanga
Corporativa adicionais as previstas na legislagao.

Em linha com essas praticas de comunicagao e transparéncia, a Eternit informa que em 31 de
dezembro de 2011, seus diretores detinham 1,62%, das a¢des da Companhia.

De acordo com o Guia das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC), as Companhias de capital aberto devem procurar facilitar a
participag@o dos acionistas na assembleia, inclusive por meio de procuracao, e pode fazer uso de
tecnologias tais como assinatura eletrénica e certificagao digital. Neste sentido, a Eternit implantou
em 2010, a plataforma eletronica da Assembleia na Web, com o objetivo de facilitar a participacao
dos acionistas nas assembleias da Eternit através da outorga de procuragéo.

A Eternit tem acionistas em todos os estados brasileiros, mais da metade fora do Estado de Sao
Paulo, e nem sempre estes acionistas conseguem participar das assembleias. Dessa forma, a
partir da proxima Assembleia Geral Ordinaria (AGO), que ocorrera no dia 13 de abril de 2012, os
acionistas terdo esta facilidade e poderao, através de procuragao eletronica, deliberar sobre as
matérias em discuss&do das assembleias.

Para fazer o cadastro e solicitar o certificado digital, acesse www.eternit.com.br/ri ou www.
assembleianaweb.com.br. Participe, esta € mais uma iniciativa da Eternit para o aperfeicoamento
de suas boas praticas de Governanga Corporativa.

CONSELHO CONSULTIVO

Na Assembleia Geral Ordinaria de abril de 2011, entrou em funcionamento o Conselho Consultivo,
cujos cargos estavam vagos. O conselho consultivo é um 6rgao de apoio ao Conselho de
Administracao, cuja principal responsabilidade é opinar sobre os problemas importantes da Eternit.
O mandato dos membros do Conselho Consultivo € de um ano com possibilidade de reeleicao
em Assembleia Geral Ordindria. O Conselho de Consultivo sera consultado pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria sempre que for reputado conveniente.

Continua...

www.eternit.com.br
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Companhia Aberta - CNPJ n° 61.092.037/0001-81

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Programa Portas Abertas

Em novembro de 2004, a Eternit langou o Programa Portas Abertas, com o objetivo de contribuir
para o melhor entendimento da sociedade a respeito da extragéo e do beneficiamento do mineral
crisotila e da fabricagéo dos produtos de fibrocimento de forma sustentavel. O programa consiste
na realizagdo de visitas as cinco unidades produtivas do Grupo - Andpolis (GO), Colombo (PR),
Goiania (GO), Rio de Janeiro (RJ) e Simdes Filho (BA) - e também & mineradora SAMA, localizada
em Minagu, norte do Estado de Goids. Desde sua implantagéo, o programa recebeu mais de 50
mil visitantes.

Para agendar uma visita, verifique a unidade mais préxima e envie uma mensagem aos enderegos
eletronicos disponiveis no site da Eternit.

Tratamento dos residuos

A Eternit trabalha com a politica de rejeito zero, ou seja, consumo integral dos materiais, inclusive
das embalagens. Nas unidades produtivas de fibrocimento, os materiais provenientes de quebras
sao moidos e novamente aproveitados na mistura, ndo havendo geracao de residuo industrial. Os
produtos nao conformes sao reaproveitados no processo e reutiliza-se até o papel de escritério na
fabricacao de telhas. A &gua também n&o sai das instalagdes da fabrica, sendo mantida em circuito
fechado e, portanto, retida e reutilizada na operagéo fabril. J& a agua usada na area administrativa
também ¢ tratada e reutilizada para irrigacdo de jardins. Algumas unidades também aproveitam
a &gua das chuvas.

A excecdo sdo as borras oleosas, feltros, mangueiras, pneus e sucatas metdlicas, que sdo
destinados a empresas especializadas de descarte. Outros materiais sé@o reciclados pelo
programa RECICLAnIt, que, desde 2006, mantém nas fabricas coletores de materiais reciclaveis
que sdo destinados a cooperativas ou empresas de reciclagem. Na SAMA, esse projeto esta
sob responsabilidade do projeto Sambaiba, alinhado ao conceito dos 3 Rs - Reduzir, Reutilizar
e Reciclar.

Para manter a melhoria continua, a Eternit estabelece constantemente metas e programas
para diminuir o impacto ao meio ambiente. Além disso, a mineradora deposita os rejeitos e o
estéril decorrentes do processo de extragdo em bancas - areas que, quando em situagéo final de
deposicao, sdo recuperadas com o plantio das mais diversas espécies do cerrado. Em 44 anos de
atividade, foram revegetados mais de 1.037 mil m2.

Biodiversidade - Manutencao de areas verdes

Nenhuma das atividades do Grupo Eternit afeta as espécies presentes na Lista Vermelha da [IUCN
(Internacional Union for Conservation of Nature). Adicionalmente, o Grupo preserva e mantém
reservas ambientais nas unidades fabris de Colombo (PR), Simdes Filho (BA) e Atibaia (SP), bem
como na SAMA. A fabrica de Colombo ocupa 58.377 m2 da APA (Area de Preservagao Ambiental -
unidades de conservagao instituidas pelo poder publico) do Irai, que se estende por 115 km2, em
areas de cinco municipios. Incrustada em parte da Serra do Mar, essa APA possui nas regides
planas a area de transicdo entre as florestas Ombrdéfila Mista, também conhecida como floresta de
Araucéria, e Ombrdéfila Densa, abrigando um dos Ultimos remanescentes de campos de varzea.
A fabrica de Simdes Filho esta inserida na APA - Joanes/Ipitanga, na regido da Sub-Bacia
Hidrogréfica do Rio ltamboatd, considerada importante fonte para o abastecimento de agua da
Regiao Metropolitana de Salvador. Trata-se de uma das principais areas de protecdo do Recéncavo
Norte Baiano, caracterizada pelo clima quente-Umido e belas praias associadas as dunas com
vegetag&o de restinga. H4, ainda, manguezais ricos em biodiversidade no estuario do Rio Joanes,
além de remanescentes de Mata Atlantica e avifauna representativa. A drea da fabrica possui 854
mil m2 de reserva ambiental preservada que inclui a area construida.

A fébrica de Atibaia, da Tégula, também estd inserida em area de preservagdo ambiental, com
uma extensao total de 4.881 m?, as margens do Ribeirdo Ponte Alta. Essa area é composta por
aproximadamente 20% de vegetagéao nativa e o restante em vegetag&o rasteira e capim.

Na SAMA, cerca de 80% dos 4,5 mil hectares da drea sob tutela € mantida como reserva florestal,
localizada na Serra de Cana Brava, em Minagu (GO). A mineradora mantém no local Criadouro
Conservacionista de Queldnios, tido como habitat protegido e regulamentado pelo IBAMA.

Capacitacao da Comunidade

Visando o desenvolvimento das comunidades adjacentes, a SAMA, controlada da Eternit
desenvolve o programa Sambaiba, que insere jovens carentes - incluindo portadores de
deficiéncia auditiva - na vida profissional por meio de cursos de artesanato com cunho ambiental,
pois tém como matérias- primas as rochas estéreis extraidas da mina, papel reciclado e fibras de
bananeiras.

A Eternit apoia ainda ac¢des assistenciais com foco nas comunidades em que esta inserida.
Anualmente, as unidades da Companhia selecionam entidades préximas para doar produtos,
alimentos e brinquedos e, em alguns casos, contribuicdes financeiras. A empresa também
incentiva a prética do voluntariado entre seus colaboradores.

MINERAL CRISOTILA OU AMIANTO CRISOTILA

Questao Juridica

A Companhia esclarece que a extracao, industrializacdo, utilizacdo, comercializacao e
transporte do Mineral crisotila e dos produtos que o contenham é regulamentada pela
Lei Federal n? 9.055/95 - Decreto n? 2.350/97 e Normas Regulamentadoras do Ministério
do Trabalho e Emprego. A competéncia para legislar sobre minerais é da Unidao conforme
preceitos constitucionais.

Neste sentido, em passado recente, Leis contrdrias ao amianto aprovadas e sancionadas pelos
Estados de Mato Grosso do Sul e Sao Paulo foram consideradas inconstitucionais pelo STF -
Supremo Tribunal Federal. Recentemente, o Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do
Sul também decidiu pela inconstitucionalidade de Lei de mesmo teor, que havia sido aprovada e
sancionada pelo Estado, por invadir competéncia federal.

Apesar desta decis@o do STF, os Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul,
Pernambuco e Mato Grosso aprovaram e sancionaram leis com a finalidade de proibir o uso de
amianto e dos produtos que o contenham. Com excegdo do Mato Grosso, publicada recentemente
e ainda ndo regulamentada, estas Leis estdo sendo questionadas no STF, através de Acdes
Diretas de Inconstitucionalidade.

Atualmente, estdo suspensas por forga de liminares as leis dos Estados do Rio de Janeiro e Rio
Grande do Sul. No que diz respeito, a Lei do Estado de Sao Paulo, a Companhia esclarece que no
dia 04 de junho de 2008, o plenério do Supremo Tribunal Federal (STF) apenas revogou a liminar
concedida em 20 de dezembro de 2007 contra a lei paulista, pendente, portanto, de julgamento
do mérito.

Além disso, tramita na Assembleia Legislativa de S&o Paulo, o projeto de Lei, n® 917/2009, que
visa suspender os efeitos da atual Lei criando regras de transi¢éo para a sua aplicagéo. O projeto
ja recebeu emendas e esta pronto para ser votado.

Por fim, é importante destacar que o mérito das agdes citadas ainda nao foi julgado, o que as
colocam sub-judice e, portanto, a proibicdo ainda nao é definitiva. No entanto, devemos aguardar a
decisao do Supremo Tribunal Federal, que até o presente momento ndo se manifestou.

No dia 29 de setembro de 2011, o Supremo Tribunal Federal (STF), julgou favoravelmente o pedido
de liminar em que a Associacao Nacional do Transporte de Cargas e Logistica questiona, através
da ADPF 234/11, a Lei Estadual n® 12.684/2007, que proibe o transporte do amianto crisotila e de
produtos que contenham o mineral no Estado de Sao Paulo.

Com isso, as empresas de cargas e logistica podem voltar a trafegar pelas rodovias do Estado de
Sao Paulo, transportando o amianto crisotila e produtos que o contenham quando destinados a
outro Estado da Federagao, bem como para a exportagéo.

Apresentamos abaixo o resultado das duas principais pesquisas técnicas e cientificas a cerca do
mineral crisotila.

Pesquisa Cientifica

Foi concluida uma importante pesquisa no Brasil conduzida por médicos ligados a importantes
universidades brasileiras e do exterior, de renome, cujo objetivo, conforme projeto coordenado pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq é responder como esta a
saude da populagao que utiliza telhas de fibrocimento e de trabalhadores na mineragéo.

O resultado da pesquisa, divulgado em 25 de novembro de 2010, comprova que, em relagdo
as avaliagdes da amostra dos moradores estudados, nao foram encontradas alteragdes clinicas,
funcionais respiratérias e tomograficas de alta resolucédo, passiveis de atribuicdo a inalacdo
ambiental as fibras de asbesto.

REL. RIO DA ADMINISTRACAO DE 2011
Na avaliagao ocupacional, ndo se identificou novas alteragdes nem progressao do comprometimento
pleural ou intersticial nos individuos do Grupo exposto apés 1980, que fizeram Tomografia
Computadorizada de Alta Resolucdo - TCAR nos dois estudos. A integra desta pesquisa esta
disponivel em http://www.sectec.go.gov.br.

Pesquisa FGV

Por solicitagdo da Federagdo das Industrias do Estado de Sao Paulo - FIESP, a Fundagao Getulio
Vargas - FGV realizou uma pesquisa sobre o papel dos produtos de amianto na cadeia da
construcdo civil. Este trabalho tem como objetivo dimensionar a importancia dos produtos
da cadeia produtiva do Mineral crisotila na construgéo civil, tanto na sua dimensao de renda e
emprego como em seu papel na estrutura concorrencial e na formacao de precos do setor. A
integra desta pesquisa encontra-se disponivel no site da Eternit.

Diante deste quadro, a Eternit reafirma sua convicgdo de que seus produtos sdo seguros para
a populagdo e que a realizacdo de gestdo sustentdvel em suas unidades néo coloca em riscos
a salde de seus colaboradores e entende que o Supremo Tribunal Federal ird considerar as
evidéncias técnicas e cientificas para julgamento de mérito da questdo, nao sendo suscetivel
a pressdes de grupos favordveis ao banimento do mineral crisotila com base na experiéncia
europeia que utilizou o outro tipo de amianto (amianto anfibélio) sem os cuidados necessarios,
principalmente sob a forma de jateamento.

Esclarecimentos Adicionais

Abaixo a integra dos esclarecimentos que foram publicados, como Fato Relevante, nos principais

meios de comunicacéo, jornais e revistas, do pais, nos dias 17, 18, 23, 24 e 25 de fevereiro de 2012.

O Grupo Eternit Brasileiro, diante das recentes noticias sobre o julgamento realizado pelo tribunal

de justica de Turim na Itdlia, em que dois ex-diretores da Eternit Italiana foram responsabilizados

por mortes atribuidas ao uso de amianto em suas fabricas, esclarece que:

* A Eternit S.A., é uma empresa nacional de capital aberto, listada no Novo Mercado, nivel
maximo de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA, e ndo tem nenhuma relagdo com
a Eternit de outros paises, inclusive da Italia. A propriedade e uso da marca se ddo de forma
distinta por diferentes empresas em diversos paises.

* No Brasil, a Eternit utiliza o amianto crisotila como fibra de reforgo para produgéo de telhas
de fibrocimento fazendo uso de modernas técnicas de producdo. A Italia utilizou varios
tipos de amianto, principalmente o anfibdlio, para diversas aplicagdes e sem protegéo dos
trabalhadores.

* A atividade no Brasil é regulamentada pela Lei Federal n® 9.055/95, Decreto n® 2.350/97 e
Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego, que disciplina a extragéo,
industrializagao, utilizagao, comercializagdo e transporte do amianto crisotila e dos produtos
que o contenham, proporcionando a populagao brasileira produtos durdveis e de excelente
qualidade e custo beneficio; contribuindo de forma significativa para redugéo do déficit
habitacional brasileiro.

¢ A disputa de mercado no segmento de fibrocimento, entre a Eternit S.A., e um grupo francés
que também atua no Brasil fabricando e utilizando fibras sintéticas, levou alguns estados
brasileiros, principalmente onde estdo localizadas suas fébricas, a aprovar leis contra o
amianto. Cabe ressaltar que a validade destas leis aguarda julgamento de mérito por parte do
Supremo Tribunal Federal.

* A extracdo e beneficiamento do amianto crisotila por sua controlada SAMA, bem como a
utilizacdo do mineral nas fabricas da Eternit, seguem rigidos padrdes de seguranca que superam
as exigéncias legais. Com o aprimoramento das técnicas de producao e aperfeicoamento dos
mecanismos de prote¢do ao trabalhador, nenhum caso de doenca relacionada ao uso do
amianto crisotila foi registrado entre os colaboradores admitidos no Grupo a partir dos anos 80.
Acordo tripartite, assinado, desde 1989, entre as empresas da cadeia produtiva, trabalhadores,
entidades de representagdo de classe e depositado no Ministério do Trabalho e Emprego, foi
decisivo para consolidar esta conquista.

¢ O uso de produtos de fibrocimento, caixas d’agua e telhas, com amianto crisotila ndo oferece
riscos a saude da populagao. Nao ha registro no Brasil de nenhum caso de morador que tenha
desenvolvido doenca em razdo de residir nas mais de 25 milhdes de habitacdes cobertas
com telhas de fibrocimento contendo amianto. O fato é comprovado por pesquisa nacional,
realizada por renomada equipe médica ligada as principais universidades brasileiras, cujos
projeto e relatdrio final foram aprovados pelo CNPq, e esta disponivel no site http://www.sectec.
go.gov.br/portal/

O Grupo Eternit atua com total transparéncia e mantém o “Programa Portas Abertas”, que ja

recebeu mais de 50 mil visitantes em suas unidades, permitindo o acesso a toda populagdo que

desejar conhecer a seguranga nos processos de mineracao e fabricacdo de produtos com amianto
crisotila.

PREMIOS E CONQUISTAS

Durante 2011 a Eternit conquistou alguns importantes prémios. Estes reconhecimentos consolidam

a cada dia a forga de sua marca e sua exceléncia em governanca corporativa.

e Melhor Programa de Relagbes com Investidores para Investidores Individuais, recebendo

também a mengdo honrosa para Relagdo com Investidores entre os cinco melhores do Pais

ambos na categoria small&mid-cap concedidos pela entidade IR MAGAZINE BRAZIL;

Melhor Governanga Corporativa da América Latina, concedida pela entidade IR Global Ranking;

Melhor Relatério Anual Online, concedida pela entidade IR Global Ranking;

Prémio Anamaco, na categoria Master em Telha de Fibrocimento, concedida pela entidade Anamaco;

12 lugar - 182 Ranking de Conceito e Imagem da Industria - Troféu Ruy Ohtake na categoria

Telha de Fibrocimento, concedida pela entidade Grupo Revenda;

e 3?2lugar - 182 Ranking de Conceito e Imagem da Industria - Troféu Ruy Ohtake na categoria
Caixa d’agua de Polietileno, concedida pela entidade Grupo Revenda;

e 12 ugar - 172 Prémio PINI, na categoria de Telhas de Fibrocimento e Telha Termoisolante,
concedida pela entidade Editora Pini;

Assim como a Eternit a SAMA Mineracdes Associadas conquistou prémios em 2011 conforme

demonstra a relagéo abaixo.

¢ Posicionamento entre as 100 Melhores Empresas para se Trabalhar no Brasil, concedida pela
entidade Revista Epoca;

*  Posicionamento entre as 150 Melhores Empresas para vocé Trabalhar, concedida pela Revista Exame;

* Posicionamento entre as 100 Melhores Empresas para Trabalhar, concedida pela Revista Valor
Carreira/ Hay Group;

* 142 Top of Mind Estadao de RH, concedido pelo Jornal Estadao;

¢ 12 lugar - Prémio Ser Humano, nas categorias de Melhores Praticas em Gestao de Pessoas
e Melhores Praticas em Sustentabilidade e Responsabilidade Social, ambas concedidas pela
ABRH - Associagéao Brasileira de RH;

* 4°|ugar em Gestao de Pessoas, concedida pelo Jornal Valor Econémico;

¢ Posicionamento entre as 200 Maiores Minas Brasileiras concedida pela Revista Minérios e Minerales;

¢ Prémio Goias Gestdo Ambiental, concedida pela FIEG (Federagdo das Industrias do Estado
de Goias);

«  PREMIO SESI DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO, na categoria empresa de Grande

* Porte, concedido pelo SESI - Goias;

* Prémio Internacional Socioambiental Chico Mendes, na categoria Gestdo Socioambiental
Responsavel, concedido pelo Instituto Chico Mendes;

A Tégula também conquistou o prémio abaixo em 2011:

e 7°lugar Geral na categoria Destaque Empresarial - arrecadagao geral e 2° lugar também
na categoria Destaque Empresarial - arrecadagéo industria ambos concedido pelo ACI/FWE
(Associacdo Comercial e Industrial de Frederico Westphalen - RS).

NOVIDADES

Eternit entra no segmento de Metais Sanitarios

Em linha com as iniciativas de diversificagao do seu portfélio, a Eternit anunciou em 07 de fevereiro
de 2012, a entrada no segmento de metais sanitarios.

Com parcerias estratégicas, nacionais e internacionais, a Eternit usara, inicialmente, capacidade
de terceiros. A estratégia € andloga ao que fizemos com lougas sanitarias, na qual desde o seu
langamento, abril de 2009, o crescimento trimestral médio de vendas esta na ordem de 75%,
principalmente em funcéo de uma logistica diferenciada e uma rede de distribuicao de mais de 15
mil pontos de vendas.
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O portfdlio de metais sanitarios da Eternit, do standard ao luxo, seguird o padrao de qualidade da
marca. Inicialmente, a campanha de marketing e a comercializagao serao concentradas na regiao
Sudeste, com inicio em marco de 2012.

A entrada neste segmento estd em linha com o Programa Estruturado de Expansédo e
Diversificagdo da Companhia, que tem por objetivo transformar a Eternit na mais diversificada
industria de materiais de construgéo do pais.

Eternit langa novo website de Relagdes com Investidores

Seguindo as tendéncias tecnolégicas, a Eternit anunciou ao mercado, em 06 de fevereiro de 2012, o
novo site de Relagdes com Investidores. Com a nova versao, os acionistas, investidores e analistas
acessardo com mais facilidade e melhor navegabilidade as informagdes sobre a Companhia.
Entre as novidades esta a possibilidade de o investidor personalizar a pagina de Rl de acordo
com sua preferéncia, ter acesso as redes sociais como Twitter, Youtube, Slideshare e RSS e tera
a disposicao, entre outras, a ferramenta Calendario Interativo, que possibilita a interagdo com o
Outlook para o recebimento de alertas de eventos na drea de mercado de capitais.

Todo o conteldo do site foi desenvolvido para torna-lo compativel com programas presentes em
diversos tipos de equipamentos, possibilitando o acesso desde smartphones a tablets. O novo site
esté disponivel nas versdes portugués e inglés e o endereco eletronico € www.eternit.com.br/ri
Para seguir a drea de Rl da Eternit no twitter ¢ @ Eternit_RI. A ampliacdo dos canais de divulgagao
e comunicacgdo da Eternit reforca o seu compromisso com as melhores praticas de governanca
corporativa.

PERSPECTIVAS

O crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) em 2011 ficou em 2,7%, segundo IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), inferior ao previsto no ultimo relatério de inflagéo divulgado
pelo Banco Central de 3%. Os principais influenciadores desta reducdo do crescimento foram a
industria de transformacao e a desaceleragéo generalizada observada nos servigos. Cabe ressaltar,
também, a desaceleragao do consumo das familias, da Formagao Bruta de Capital Fixo (FBCF) e
da contribuigdo do setor externo. O PIB da construgao civil encerrou 2011 com crescimento de 3,6%.
Para 2012, a taxa de crescimento do PIB projetada é de 3,5%, com destaque para a construgao
civil, com expectativa de crescimento de 4,8%, justificado pelas obras do governo e pela expansao
do crédito imobiliario. O indice ABRAMAT (Associagéo Brasileira da Industria de Materiais de
Construgdo), baseado nas vendas internas deflacionadas de materiais de construgéo, indicou
um crescimento de 2,9% em 2011 frente ao do ano passado. A projegao para 2012 aponta um
crescimento de 4,5% gracas as proje¢cdes de vendas no varejo, ao ritmo previsto para as obras do
PAC e do MCMV e ao acréscimo de contratagdes de obras em ano de elei¢des municipais.

Para 2012, a taxa de crescimento do PIB projetada ¢ de 3,5%, com destaque para a construgao
civil, com expectativa de crescimento de 5%, justificado pelas obras do governo e pela expansao
do crédito imobiliario. De acordo com o relatério de dezembro de 2011 da ABRAMAT, apés um
primeiro semestre de variagdes oscilantes referentes ao faturamento de vendas internas, na
segunda metade do ano demonstrou apenas variagdes positivas e com crescimento consecutivo
de sete meses. Na comparagao com o més de dezembro de 2010 houve crescimento de 7,4%. As
expectativas para os primeiros meses de 2012 tendem a manter o cendrio positivo, porém com
uma taxa de crescimento menor que a de dezembro.

A Eternit esta se preparando para atender a demanda por parte das construtoras, ja que a sua
distribuicao tem sido feita pelas revendas através de mais de 15 mil pontos de venda espalhados em
todo o Pais, o que podera ser uma grande oportunidade de expansao dos negdcios da Companhia.
Com relacdo a Tégula, empresa adquirida em fevereiro de 2010, sua capacidade de producao foi
aumentada em 60% no final de 2011. As telhas de concreto da Tégula, voltadas exclusivamente
para as construgdes de alto padrao, e o langamento da telha BIG para atender as construgbes
econdmicas, tém-se mostrado uma excelente op¢éo para o programa federal Minha Casa Minha
Vida, uma vez que desta forma a Tégula oferecera os seus produtos a todas as camadas sociais.
Em outubro de 2011, a Eternit informou o que iniciard o projeto de instalagcdo daquela que
serd a sua 122 fabrica, a primeira unidade multiprodutos, a ser instalada no Estado do Ceara.
A primeira unidade industrial deste projeto tem como objetivo a produgédo de lougas sanitarias.
Este investimento sera realizado por meio de uma joint venture entre Eternit S.A., que terd 60%
de participacao aciondria, e Organizagdes Corona S.A. - multinacional colombiana que é um dos
maiores produtores mundiais de lougas sanitarias, que tem experiéncia de mais de 130 anos e
um parque industrial de 17 fabricas na Colémbia e duas nos Estados Unidos -, que tera 40% de
participagao acionaria.

Esta é uma alianca estratégica para desenvolver conjuntamente o negécio de producdo e
comercializagdo de lougas sanitarias, no qual a Corona contribuird com seu know-how de
desenvolvimento e produgdo, e a Eternit, com seu conhecimento do mercado, sua eficiéncia
logistica e uma rede de distribuicdo de mais de 15 mil pontos de venda. A primeira fase da fabrica
de Pecém (Ceard) tera inicio previsto no primeiro semestre de 2012 e o prazo para conclusdo
sera de 18 meses.

Em busca do crescimento organico diversificado, a controlada Precon Goids, em Anéapolis, esta
operando uma planta piloto para produgédo de marmore sintético, com vendas experimentais na
regido Centro-Oeste. Trata-se de um segmento promissor e que recebera mais investimentos para
sua ampliacao, com resultados positivos previstos para 2013.

A Eternit esta confiante no crescimento da economia brasileira e, sobretudo, do setor em que esta
inserida. A partir deste momento, a meta a médio e longo prazo é consolidar a Companhia na mais
diversificada industria de materiais de construgéo do Pais, tendo cerca de 50% de seu faturamento
ligado a diversificagao.

Lembrando que o plano estruturado de expansao e diversificagdo da Companhia se suporta nas
seguintes premissas: Crescimento organico, para vender mais do mesmo, crescimento organico
diversificado, que visa a inclusdo de novos produtos ao nosso portfolio e crescimento inorgénico,
que sao as aquisicoes.

CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

Conforme clausula compromisséria constante em seu estatuto social, a Companhia informa que
estd vinculada na Camara de Arbitragem do Mercado desde agosto de 2006.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugdo CVM 381/2003, informamos que a Eternit tem como politica ndo
contratar os Auditores Independentes em servicos de consultoria que possam gerar conflito de
interesse. No decorrer do exercicio de 2011 os nossos Auditores Independentes néo tiveram
nenhum outro contrato de servigos com esta Companhia e suas controladas.

DECLARAGCAO DA DIRETORIA

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 19, incisos V e VI, da Instrucdo CVM 480/2009,a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concorda com estas Demonstragdes Financeiras e com as opinides
expressas no parecer dos Auditores Independentes referente as mesmas.

AGRADECIMENTOS
Agradecemos aos nossos acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores e todos aqueles que
contribuiram para o desempenho da Eternit no ano de 2011; e confiamos no comprometimento e
dedicac@o constantes como base para a realizagdo do nosso trabalho, sempre em linha com o
desenvolvimento sustentavel do Pais.
S&o Paulo, 12 de margo de 2012.
A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

Controladora Consolidado

Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
ATIVOS pli 31/12/11 31/12/10 3112111 31/12/10 PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa 3112111 31/1210 3112/11 31/1210
CIRCULANTES CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 4 21.352 15.101 42.333 39.751  Fornecedores 12 20.171 32.523 38.709 41.097
Investimentos temporarios 5 26.588 40.900 26.588 40.900  Empréstimos e financiamentos 13 2.744 441 40.553 20.443
Contas a receber 6 72.592 63.889 156.273 135.299 Provisdes e encargos sociais 14 14.834 19.638 27.861 34.842
Estoques 7 72.913 73.918 110.483 98.445 Dividlel:ldos e juros slol:.)re o capital proprio a pagar 17.346 27.245 17.346 27.245
Impostos a recuperar 8 5.083 6.303 6.539 8.799 Provisdo para beneflcu_)s f_ut_uros a ex-empregados 16.d 1.645 1.645 2.965 2.835
Partes relacionadas 10 22.864 16.120 - B Impos_tos taxas e contribuicdes a recolher 15 10.712 9.357 23.454 29.937
2978 8606 8810 16110 FICC D s orculantes 70300 easer  Tozsss —iro2re
. . 1\ Ircu B s u ..
Total dos ativos circulantes 224.370 221.837 350.886 339.304 NAO CIRCULANTES
~ Provisdo para beneficios futuros a ex-empregados 16.d 19.492 19.286 26.308 26.570
NAO CIRCULANTES Empréstimos e financiamentos 13 1.671 1.071 7.891 3.491
Depdsitos judiciais e incentivos fiscais 5.984 7.020 11.264 11.894 Partes relacionadas 10 33.573 24.750 R R
Impostos a recuperar 8 20.957 22.054 23.600 22.867  Pprovisio para riscos 19 20.085 18.457 46.845 37.966
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 18.b 22.951 23.554 52.370 49.788 Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 15 6.698 6.757 6.812 7.017
Partes relacionadas 10 9.314 - - - Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 13 90 13 280
Demais contas a receber 132 931 1.720 2.532 Remonte da mina 28 - - 2773 2505
Investimentos em controladas 9 183.487 175.441 - - Receitas antecipadas - 181 - 482
Outros investimentos 8 8 250 250 Outras contas a pagar - - 602 -
Imobilizado 1" 119.873 124.999 225.889 209.989  Total dos passivos nio circulantes 81.532 70.592 91.244 78.311
Intangivel 1 2.853 1.811 25.956 24.454  pATRIMONIO LiQUIDO
Total dos ativos nao circulantes 365.559 355.818 341.049 321.774  Capital social 17.a 334.251 334.251 334.251 334.251
Reservas de capital 18.747 18.536 18.747 18.536
Acoes em tesouraria 17d (174) (174) (174) (174)
Reservas de lucros 85.269 59.863 85.269 59.863
Patriménio liquido atribuivel a proprietarios da controladora 438.093 412.476 438.093 412.476
Participagdes ndo controladoras - - 13 13
Total do patriménio liquido 438.093 412.476 438.106 412.489
TOTAL DOS ATIVOS 589.929 577.655 691.935 661.078 TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 589.929 577.655 691.935 661.078

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Em milhares de reais - R$, exceto os valores por agao)

BM&FBOVESPA
ANova Bolsa

Atribuivel a
Reservas de capital proprietarios Total
Subvencao Agio na Reservas de lucros da controladora  Participacao de (Consolidado
Nota Capital para aquisicao Acoes em Retencao Lucros (Controladora acionistas nao IFRS e
explicativa social 1tos de acoes tesouraria ia Legal de lucros lo BR GAAP) controladores BR GAAP)
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2010 334.152 18.513 - (174) 6.260 9.900 22141 - 390.792 1 390.803
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 102.084 102.084 1 102.085
Capital a integralizar 99 - - - - - - - 99 - 99
Constituicdo de reservas - - 23 - - - - - 23 - 23
Destinagéao do lucro liquido:
Dividendos - R$ 0,65 por agao em circulagido - - - - - - - (58.155) (58.155) 1 (58.154)
Juros sobre o capital préprio - R$ 0,25 por
acao em circulagdo - - - - - - - (22.367) (22.367) - (22.367)
Apropriagado para reservas - - - - 5.104 5.104 11.354 (21.562) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 334.251 18.513 23 (174) 11.364 15.004 33.495 - 412.476 13 412.489
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 97.193 97.193 - 97.193
Destinagao do lucro liquido:
Dividendos - R$ 0,13 por agé@o em circulagao 17.b - - - - - - - (47.956) (47.956) - (47.956)
Juros sobre o capital proprio - R$ 0,06 por
acao em circulagdo 17.c - - - - - - - (23.620) (23.620) - (23.620)
Apropriagado para reservas 17.h;e 17. - - - - 4.859 4.859 15.899 (25.617) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 334.251 18.513 23 (174) 16.223 19.863 49.394 - 438.093 13 438.106
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
Continua...
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agao)

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
explicativa 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 -~
Receita operacional liquida 21 465.084 424.316 820.238 758.745 explicativa __ 31112/11 3112110 sz 311210
Custos dos produtos vendidos 22 (336.531) (297.876) (496.455) (432.219) FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO BRUTO 128.553 126.440 323.783 326.526  Lucro liquido do exercicio 97.193 102.085 97.193 102.085
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio
Despesas com vendas 22 (51.940) (41.932) (97.294) (88.403) com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Gerais e administrativas (34.356) (42.503) (84.119) (89.683) quido gerado pelas atl P
Remuneragéo da Administrag&o 10.b (8.818) (8.313) (11.727) (11.628)  Resultado da equivaléncia patrimonial 9 (65.112) (76.711) - -
Despesas financeiras 24 (7.205) (5.023) (29.820) (22.676)  Depreciagéo e amortizagao 11 11.460 9.051 22.806 18.154
Receitas financeiras o 24 22.436 14.478 43.659 32.400 Realizag&o da mais alta valia nos estoques da Tégula - - - 2.539
Outras despesas operacionais, liquidas 23 (7.866) (7.228) (13.342) (13.152)  Resultado na baixa de ativos permanentes 5.661 349 5.843 (1.847)
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 (gg';;% (Zg';};) Go28@) — (1931ds) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 615 847 409 2.253
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA Proviséf: para riscgs~ . 19 1.628 7.009 8.011 14.560
CONTRIBUIGAO SOCIAL B 105.916 112.630 131.140 133.384  Reverséo de (proviséo para) perdas diversas (651) 1.635 (999) 4.437
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Encargos financeiros, variagdo monetaria e variagdo cambial 3.199 1.430 115 (881)
ggr@éﬂes 12-8 (Sggfg ﬁggg; (3;-1 3113) (?g-zgg) Rendimento de aplicagges financeiras (3.489) (4.360) (3.489) (4.360)
iferidos .a . X . A :
. . Realizagdo de despesas antecipadas 290 1.405 481 1.929
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 97.193 102.085 97.193 102.084 zags P o
ATRIBUIVEL A: Realizagdo de receitas antecipadas (209) (270) (1.560) (600)
Participagéo dos acionistas controladores 97.193 102.085 97.193 102.084 Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos 18.a 351 1.622 (3.191) (12.436)
ParticipagGes néo controladoras - - - 1 50.936 44.092 125.619 125.833
LUCRO L[QUIDO DO EXEF_RCICIO 97.193 102.085 97.193 102.085
Lg;;ﬁ?, LIQUIDO POR AGAO - R$ 174 1.09 114 1.09 114 (Aumento) reducgéo nos ativos operacionais:
Diluido 174 1.09 1.14 1.09 1.14 Contas a receber (13.863) (16.186) (21.547) (21.591)
o _ ) — : Estoques 1.905 (29.690) (11.138) (32.064)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. Impostos a recuperar 3.085 (2.354) 2.496 (3.047)
™ S Juros recebidos - 289 - 289
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 Depésitos judiciais 1.036 (3.574) 630 (4.577)
(Em milhares de reais - R$) Outros ativos 2.360 (3.007) 8.456 (3.404)
Controladora Consolidado A " duc . .
Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) umento (redug&o) nos passivos operacionais:
explicativa __31/12/11 31/12/10 3111211 31/12/10 Fornecedores (4.216) 14.756 (2.367) 16.521
RECEITAS Impostos, taxas e contribuicoes a recolher 8.168 14.012 21.480 48.900
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 21 628.960 574.610 1.071.780 991.302 Provisdes e encargos sociais (4.804) 10.211 (6.981) 12.431
Outras receitas 3.478 783 6.454 8.442 : : i - R R
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios 12 12.245 2.195 13.188 Pagamento .de riscos trabalhistas, civeizgfiscais (2.239) (2-233)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (615) (847) (409) (2.253) ~ Outros passivos 1.150 (458) 2.318 (901)
Total 631.835 586.791 1.080.020 1.010.679  Caixa gerado pelas atividades operacionais 45.957 25.858 118.966 136.157
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS Juros pagos (411) (o1) (175) (91)
Custo das mercadorias vendidas (300.764) (295.081) (465.104) (389.845) o .
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (117.570) (104.333) (159.859) (192.097) Imposto de renda. slcoptibllicio social pagos (8.643) (7.879) (29.939) (35.963)
Perda/recuperagéo de valores ativos (9.363) (7.710) (9.363) (7.736)  Dividendos recebidos 55.721 56.458 - -
Outras doagGes (454) (2.453) (1.053) (5.776)  Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 92.624 74.346 88.852 100.103
(428.151) (409.577) (635.379) (595.454)
VALOR ADICIONADO BRUTO ~ 203.684 177.214 444.641 415.225
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 11 (11.460) (9.051) (22.806) (18.154) FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 192.224 168.163 421.835 397.071 Investimentos temporarios 17.799 28.860 17.799 28.860
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA Partes relacionadas 10 (9.314) . - -
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 65.112 76.711 - - . . .
Receitas financeiras 24 22.436 14.478 43.659 32400  hecebimento pelavenda de imobilizado 54 780 203 2.010
Outros (3.712) 697 (3.358) 1.217  Aquisi¢éo da controlada Tégula menos saldo liquido
83.836 91.886 40.301 33.617 de caixa adquirido - - - (34.303)
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 276.060 260.049 462.136 430.688 Adicdes ao ativo imobilizado e intangivel 11 (13.233) (31.055) (46.356) (58.541)
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 276.060 260.049 462.136 430.688  Aumento de capital em controlada - Neptune - (41.996) - -
Pessoal: . . - . .
Remuneragéo direta 51.418 46.390 105.313 94.054 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (4.694) (43.461) (28.354) (61.974)
Beneficios 21.458 25.777 44.490 49.539
FGTS 5.011 3.700 8.907 6.615  FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Impostos, taxas e contribuides: 772654 75.867 158.710 150.208 Captagéo de empréstimo e financiamentos - terceiros 2.464 2.916 147.147 126.524
Federais 68.323 61.427 122.919 110.047 ~ Mtuo com empresa ligada e (&11=5) (373) - -
Estaduais 20.616 13.182 46.129 39.878  Aumento de capital - 99 - 99
Municipais 857 769 1.255 1.185  Agio na emisséo de agbes - 23 - 23
R 50.d ital de t ) 89.796 75.378 170.303 151.060 Amortizagao de empréstimos e financiamentos 13 (512) (4.455) (123.588) (134.099)
emuneragao de capital de terceiros: - . . s
Juros 7.205 5.023 28.300 22524 Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (81.475) (71.397) (81.475) (71.397)
Aluguéis 3.979 1.696 7.630 4.811  Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (81.679) (73.187) (57.916) (78.850)
- N 11.184 77k 351950, 27.335  AYMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6.251 (42.302) 2582 (40.721)
Remuneragao de capitais préprios: _
Dividendos 17.b 47.956 58.156 47.956 58.155 ~AUMENTO (REDUCAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Juros sob(e o capital préprio 17.c 23.620 22.368 23.620 22.367 No inicio do exercicio 4 15.101 57.403 39.751 80.472
Lucros refidos 179 gs.617 21.561 25.617 21562 No fim do exercicio 4 21.352 15.101 42.333 39.751
Participagdes ndo controladoras - - - 1
97.193 102.085 97.193 102.085 6.251 (42.302) 2.582 (40.721)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Eternit S.A. (“Companhia” ou “Eternit”), incorporada no Brasil, com sede na Rua Dr. Fernandes
Coelho, 85 - 8° andar, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, constituida em 30 de
janeiro de 1940, é uma companhia de capital aberto, sem controlador, registrada no segmento
especial do mercado de agbes da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros, denominado Novo Mercado, sob o cédigo de negociagdo ETER3. Seus acionistas sdo
pessoas fisicas e juridicas, clubes de investimento, fundos de investimento e fundagdes (vide nota
explicativa n® 17).

A Companhia e suas controladas (“Grupo”) tém como principal objeto social a industrializagdo e
a comercializagdo de produtos de fibrocimento, cimento, concreto, gesso e produtos de matéria
plastica, bem como outros materiais de construgao e respectivos acessorios.

O Grupo estéa constituido da seguinte forma:

* A Companhia possui quatro fabricas instaladas nos Estados da Bahia, de Goids, do Parana e
do Rio de Janeiro.

A controlada Precon Goids Industrial Ltda. (“Precon”) possui uma fabrica na cidade de Andpolis,
Estado de Goias, e tem como principal objeto social a industrializagdo e comercializagao de
produtos e artefatos de fibrocimento.

A controlada Tégula Solucdes para Telhados Ltda. (“Tégula”) possui seis fabricas, instaladas
nos Estados da Bahia, de Goids, do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina e de Sdo Paulo,
e tem como atividade principal a industrializagdo e comercializagdo de telhas de concreto e
acessorios.

A controlada Sama S.A. Mineragdes Associadas (“Sama”), sociedade andnima de capital
fechado, localizada na cidade de Minagu, Estado de Goiés, é a Unica mineradora de crisotila do
Brasil e tem como principal objeto social a exploragdo e o beneficiamento do mineral crisotila, o
qual é comercializado nos mercados interno e externo.

A controlada Engedis Distribuicdo Ltda. (“Engedis”), localizada na cidade de Minagu, Estado de
Goias, ndo possui atividade econémica.

A controlada Prel Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Prel”), localizada na cidade de Séao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, tem como principal objeto social a participagdo em empresas
industriais e comerciais.

As controladas Wagner Ltda. (“Wagner”) e Wagner da Amazoénia Ltda. (“Wagner da Amazoénia”),
localizadas na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ndo possuem atividade econdémica.
Os principais produtos industrializados e/ou comercializados pelo Grupo estao descritos na nota
explicativa n® 25.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declaracao de conformidade e base para preparacao

As demonstracdes financeiras da Companhia compreendem:

As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (“IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board -
IASB”, e as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado - IFRS e
BR GAAP.

As demonstracdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora - BR GAAP. As praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira e os
pronunciamentos técnicos e as orientagdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.
As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em
controladas, em empreendimentos controlados em conjunto e coligadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagdo brasileira vigente. Dessa forma, essas
demonstragdes financeiras individuais nao sao consideradas em conformidade com as IFRSs, que
exigem a avaliagao desses investimentos nas demonstracdes separadas da controladora pelo seu
valor justo ou pelo custo de aquisi¢ao.

Como néo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e o patriménio
liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras individuais
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por
apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um tnico conjunto,
lado a lado.

As demonstragbes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito
nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestagbes pagas em troca de ativos.

As principais praticas contdbeis aplicadas na preparacdo das demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas estdo definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo
consistente no exercicio anterior apresentado, salvo disposicdo em contrario.

2.2. Bases de consolidacgio e investimentos em controladas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia
e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as
politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.
Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia as informagdes financeiras das
controladas sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos nas
demonstragdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisi¢do até a data da efetiva
alienagéao, conforme aplicavel.

Quando necessério, as demonstragdes financeiras das controladas s&o ajustadas para adequar
suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transagdes, saldos, receitas
e despesas entre as Empresas do Grupo sdo eliminados integralmente nas demonstragdes
financeiras consolidadas.

Mudancas nas participagées do Grupo em controladas existentes

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as mudangas nas participagdes do Grupo
em controladas que nao resultem em perda do controle do Grupo sobre as controladas sdo
registradas como transagdes de capital. Os saldos contdbeis das participagdes do Grupo e de
nédo controladores s&@o ajustados para refletir mudangas em suas respectivas participagdes nas
controladas. A diferenca entre o valor com base no qual as participages ndo controladoras séo
ajustadas e o valor justo das consideragdes pagas ou recebidas é registrada diretamente no
patriménio liquido e atribuida aos proprietarios da Companhia.

2.3. Apuracéao do resultado

A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificagbes concedidos ao
comprador e outras dedugbes similares.

2.3.1.Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condi¢des forem

satisfeitas:

* O Grupo transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade
dos produtos;

¢ O Grupo ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau
normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos;

* O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

E provavel que os beneficios econdémicos associados a transagao fluirdo para o Grupo; e

* Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagdo podem ser mensurados
com confiabilidade.

Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida quando os produtos sdo

entregues e a titularidade legal é transferida.

2.4. Agio

O agio resultante de uma combinacao de negécios € demonstrado ao custo na data da combinagao

do negdcio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel.

Para fins de teste de redugao no valor recuperavel, o &gio é alocado para cada uma das unidades

geradoras de caixa do Grupo (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar

das sinergias da combinacao.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de

reducao no valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacdo de que a unidade

podera apresentar reducdo no valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de

caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugdo no valor recuperavel é primeiramente

alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente,

aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos.

Qualquer perda por redugéo no valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente no resultado

do exercicio. A perda por redugéo no valor recuperdvel ndo é revertida em periodos subsequentes.

2.5. Receita de dividendos e juros

A receita de dividendos de investimentos é reconhecida quando o direito do acionista de receber
tais dividendos é estabelecido (desde que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros
deverao fluir para o Grupo e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade).

A receita de juros é reconhecida quando for provavel que os beneficios econémicos futuros
deveréo fluir para o Grupo e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A receita
de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o
montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente
os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo financeiro em relagao
ao valor contabil liquido inicial desse ativo.

2.6. Moeda estrangeira

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras de cada empresa do Grupo, as transagdes em
moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, sao
registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transagdo. No fim de
cada periodo de relatdrio, os itens monetarios em moeda estrangeira sao reconvertidos pelas
taxas vigentes no fim do exercicio. Os itens nao monetéarios registrados pelo valor justo apurado
em moeda estrangeira sdo reconvertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi
determinado. Os itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo custo histérico em uma moeda
estrangeira devem ser convertidos, utilizando a taxa vigente da data da transacéo.

2.7. Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisigao, construgao ou produgéao de ativos
qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem
prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em
que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida.

Todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do periodo em que
s&o incorridos.

2.8. Subvencodes governamentais

As subvengdes governamentais ndo sdo reconhecidas até que exista seguranca razoavel de que o
Grupo ird atender as condicdes relacionadas e que as subvengdes serdo recebidas.

As subvencdes governamentais s@o reconhecidas sistematicamente no resultado durante
os periodos nos quais o Grupo reconhece como despesa 0s correspondentes custos que as
subvengdes pretendem compensar.

2.9. Custos de aposentadoria
Os pagamentos a planos de aposentadoria de contribuicdo definida sdo reconhecidos como
despesa quando os servigos que concedem direito a esses pagamentos sao prestados.

2.10. Tributacao
A despesa com imposto de renda e contribui¢ao social representa a soma dos impostos correntes
e diferidos.

2.10.1. Impostos correntes

A provisao para imposto de renda e contribuigao social esta baseada no lucro tributavel do exercicio.
O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque exclui receitas
ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis
ou néo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social &
calculada individualmente por cada empresa do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do
exercicio (vide nota explicativa n® 18).

2.10.2. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as
diferengas temporarias no fim de cada periodo de relatdrio entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuragdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos
diferidos passivos s@o geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis,
e os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis,
apenas quando for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante
suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas (vide nota
explicativa n® 18).

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada periodo de
relatério e ajustada pelo montante que se espera que seja recuperado.

O imposto de renda e a contribuigao social correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa
ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estao relacionados com itens registrados na
rubrica “Outros resultados abrangentes”, quando aplicavel.

2.11. Imobilizado

Estd demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciacdo e perda por redugdo ao
valor recuperavel acumulado, quando aplicavel. Sdo registrados como parte dos custos das

imobilizagdes em andamento os honordarios profissionais, e, no caso de ativos qualificaveis, os
custos de empréstimos sé@o capitalizados até que os bens estejam concluidos. A depreciagao
desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos
outros ativos imobilizados.

A depreciagéo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de
modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util seja integralmente baixado
(exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e os
métodos de depreciagdo sao revisados no fim de cada periodo de relatério e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de
um item do imobilizado s@o determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o
valor contabil do ativo e s@o reconhecidos no resultado.

2.12. Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente séo registrados ao custo,
deduzido da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor recuperdvel acumuladas. A
amortizacao é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida util
estimada e o método de amortizagao sao revisados no fim de cada periodo de relatdrio, e o efeito
de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com
vida util indefinida adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido das perdas por
reducao ao valor recuperavel acumuladas.

Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no periodo em que
s&o incorridos.

O Grupo nao possui ativo intangivel gerado internamente.

2.13. Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

No fim de cada periodo de relatdrio, o Grupo revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se hé& alguma indicagao de que tais ativos sofreram alguma perda por
reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indicagao, o montante recuperavel do ativo é estimado
com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que
seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperdvel é reconhecida imediatamente no resultado.

2.14. Estoques

Sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos
estoques sao determinados pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel corresponde ao
preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusdo e
custos necessarios para realizar a venda.

2.15. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao
seja provavel.

A provisdo para beneficios futuros a ex-empregados é contabilizada com base em estimativa
atuarial, conforme descrito na nota explicativa n® 16.

A controlada Sama registra provisao para potenciais passivos ambientais com base nas melhores
estimativas de custos de limpeza e de reparacdo em locais ambientais conhecidos, emprega
equipe de especialistas ambientais para gerenciar todas as fases de seus programas ambientais,
usa especialistas externos, quando necessério, e segue o Programa para Recuperacédo de Area
Degradada - PRAD, valorizando os gastos com base em cotacdes de mercado.

2.16. Ajuste a valor presente

O contas a receber e a pagar estdo ajustados ao seu valor presente considerando a taxa do
Sistema Especial de Liquidacao e de Custédia - SELIC como taxa de desconto. A constituicdo de
tais ajustes esta registrada como redutora nas contas de origem e a sua realizacéo é registrada na
rubrica “Receitas (despesas) financeiras” nas demonstragdes do resultado.

2.17. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando uma empresa do Grupo for parte das
disposicdes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transacao diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto
por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento
inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado.

2.18. Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transacdo. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
de juros efetivo, isto é, acrescido de encargos, juros e variagdes monetarias e cambiais, conforme
previsto contratualmente, incorridos até as datas das demonstracdes financeiras, conforme
demonstrado na nota explicativa n® 13. O método de juros efetivos é utilizado para calcular o
custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo.
A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados
(inclusive honorarios e pontos pagos ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de
juros efetiva, custos da transacéo e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do
passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial
do valor contabil liquido.

2.19. Juros sobre o capital proprio

Sao calculados com base no numero de agdes em circulacdo nas datas das respectivas
deliberagdes em Reunido do Conselho de Administracdo e recebem o mesmo tratamento contabil
dos dividendos (vide nota explicativa n® 17).

2.20. Demonstracao do valor adicionado

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido
pela legislagdo societéria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais
e como informacdo suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma
demonstracdo prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

A demonstracéo do valor adicionado foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparagcdo das demonstragdes financeiras e seguindo as
disposigdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.
2.21. Novas normas, alteragoes e interpretacoes de normas

a) Normas, interpretacdes e alteragdes de normas existentes em vigor em 31 de dezembro de
2011 e que ndo tiveram impactos relevantes sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.
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As interpretagOes e alteragbes das normas existentes a seguir foram editadas e estavam em vigor em 31 de dezembro de 2011. Entretanto, ndo Nenhum cliente da controladora representa mais de 1,5% dos respectivos saldos das duplicatas a receber em 31 de dezembro de 2011 (1,66%
tiveram impactos relevantes sobre as demonstragoes financeiras do Grupo:

Norma

Principais exigéncias

Data de entrada em vigor

Melhorias nas IFRSs - 2010

Alteragdo de diversos pronunciamentos contabeis.

Aplicavel a exercicios com inicio em ou apds 1° de

IFRIC 19

Extincao de passivos financeiros através de
instrumentos patrimoniais.

Aplicavel a exercicios com inicio em ou apds 1° de
julho de 2010.

b) Normas, interpretacdes e alteracdes de normas existentes que ainda nao estdo em vigor e nao foram adotadas antecipadamente pelo Grupo.
As normas e alteragdes das normas existentes a seguir foram publicadas e sdo obrigatérias para os periodos iniciados apds 31 de dezembro de 2011.
Todavia, ndo houve adogao antecipada dessas normas e alteragdes de normas por parte do Grupo.

IFRS 10 - Demonstragdes

aplicaveis as demonstracdes financeiras
consolidadas e a SIC 12. A IFRS 10 determinou

Aplicavel a exercicios com inicio em ou apds 1° de

em 2010).
7. ESTOQUES

Controladora Consolidado

janeiro de 2011. (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

Alteracdes a IFRS 1 Isencao limitada de divulgacdes Aplicével a exercicios com inicio em ou apés 1° de 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
¢ comparativas da IFRS 7 para adotantes iniciais. julho de 2010. Produtos acabados 35.368 40.723 53.280 49.252
s . ~ . Aplicavel a exercicios com inicio em ou apds 1° de Produtos em elaboragédo - - 1.553 1.976
Alteragdes a IAS 24 Divulgacgdes de partes relacionadas. janeiro de 2011. Revenda 18.128 10.706 23423 13,042
Alteracdes a IFRIC 14 Pagamentos antecipados de exigéncia minima de | Aplicavel a exercicios com inicio em ou apds 12 de Matérias-primas 16.445 20.903 15.698 20.364
¢ financiamento. janeiro de 2011. Materiais auxiliares 2972 2.486 17.268 15.180
. I . s Aplicavel a exercicios com inicio em ou apés 12de | (-) Provisao para perdas (*) - (900) (739) (1.569)
Alteragdes a IAS 32 Classificagdo dos direitos de emissao. fevereiro de 2010. Total 72.913 73.918 110.483 98.445

(*) A contrapartida da provisdo para perdas estd registrada na rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas” nas demonstragées do resultado.
O custo total dos estoques reconhecido como despesa e incluido na rubrica “Custo dos produtos vendidos” esté divulgado na nota explicativa n® 22.

8. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
) . Aplicavel a exercicios com inicio em ou apés 12 de Circulante:
IFRS 9 (conforme alterada em 2010) Instrumentos financeiros. janeiro de 2013. ICMS 1.486 1279 1.972 1718
Alteracdes a IFRS 1 Eliminagdo de datas fixas para adotantes pela Aplicavel a exercicios com inicio em ou apds 1° de IRRF 432 509 603 715
¢ primeira vez das IFRSs. julho de 2011. IRPJ 1.211 2.323 1.681 3.458
Bos 3 : = A " . ; Aplicavel a exercicios com inicio em ou ap6s 12 de CSLL 92 739 248 1.287
Alteracdes a IFRS 7 Divulgagdes - transferéncias de ativos financeiros. julho de 2011. IRRF - juros sobre o capital proprio 373 412 373 548
Impostos diferidos - recuperagéo dos ativos . . o i Fundo FOMENTAR - ICMS 1.080 685 1.092 711
Alteragdes a IAS 12 sulgjacentes quando o atir\)/o égmensurado pelo Aplicavel a exercicios com inicio em ou apds 1 de COFINS e outros 409 356 570 362
modelo de valor justo de acordo com a IAS 40, | 1aneiro de 2012. Total _ 5.083 6.303 6.539 8.799
IAS 28 (Revisada 2011) - Revisio da IAS 28 inclui It ~ Aplicavel - . 5 12 N&o circulante:
Investimentos em Coligadas e Revisao da para incluir as alteragdes Aplicavel a exercicios com inicio em ou apés e ICMS e outros 1.145 3.052 3.786 3.865
Entidades com Controle Compartilhado introduzidas pelas IFRSs 10, 11 e 12. janeiro de 2013. IRRF 12.606 12.090 12.608 12.090
Requerimentos da IAS 27 relacionados as TIRPIJ 7.206 6-915 7.206 6.912
IAS 27 (Revisada 2011) - demonstragdes financeiras consolidadas sao Aplicavel a exercicios com inicio em ou apds 12 de ota 20957 __ 22054 _____23.600 ____22.867
Demonstragdes Financeiras substituidos pela IFRS 10. Requerimentos para ‘a‘:\eiro de 2013 P 9. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
Separadas demonstragdes financeiras separadas sao J . -
mantidos. A seguir, sdo apresentados os detalhes das controladas da Companhia no encerramento do exercicio:
Substituiu a IAS 27 em relagéo aos requerimentos Controladora (BR GAAP)

Participacao e capital
votante detidos - %

Financeiras Consolidadas um Unico modelo de consolidagdo com base em janeiro de 2013. Contrgladas 31/12/11 31/12/10
controle, independentemente da natureza do Engedis 99,99 99,99
investimento. Precon 99,99 99,99
Eliminou o modelo de consolidagéo proporcional para Prel 99,99 99,99
as entidades com controle compartilhado, mantendo ‘Sl'gmal gggg gg,gg
apenas o modelo pelo método da equivaléncia . . L “n 1) egula A E
::":aljt?c: 1a-;°cordos de patrimonial. Eliminou também o conceito de “ativos g;:]lle(?(;lzleazzﬁ%'mcms com infcio em ou apds 1¢ de Wagner L 99,85 99,85
pag com controle compartilhado”, mantendo apenas ) . Wagner da Amazonia 99,85 99,85
;%Fﬁ?ggﬁglngg n:;;gﬁ"]z ggyrynpartllhado" e “entidades A movimentagao dos investimentos em controladas, apresentados nas demonstragdes financeiras individuais, é como segue:
: = ; g = Controladora (BR GAAP)
g:Rs 12- pwulgagoes de Expande os requerimentos de divulgacao de Aplicével a exercicios com inicio em ou apés 1° de Precon Prel Sama Téqula Neptune Wagner Total
articipagdes em Outras investimentos nas entidades que a Sociedade ianeiro de 2013 o e —~rrecon ___ Prel _ ___ocama _ __lequla =~ _ Neptune __ Wagner  ___ Total
Entidades possui influéncia significativa. Jjaneiro ae - Em 12de janeiro de 2010 12.429 7.967 93.365 - - 6.019 119.780
Substitui e consolida todas as orientagdes e g%"?:je“‘g de capital y - N ) 41.996 ) 41.996
requerimentos relacionados & mensuragao ao videncos| ; w (8.852) (440) (44.026) - (3.020) B (56.338)
valor justo contidos nos demais pronunciamentos Juros sobre o capital préprio (668) (437) (4.774) (400) (672) - (6.951)
das IFRSs em um tnico pronunciamento. A (E:quwa[enma pattpmonlal 11.207 879 52.704 11.271 2.716 (2.066) 76.711
4 B i orre¢do monetaria
IFRS 13 - Mensuragdes ao LFRS 13 define valor justo e orienta como Aplicavel a exercicios com inicio em ou apés 1° de comglementar _IFRS - . B 243 - . 243
leterminar o valor justo e os requerimentos de i =
Valor Justo divulgag&o relacionados & mensuragéo do valor 12080 do 2013, Incorporagéo = - = 41.020 (41.020) - -
justo. Entretanto, ela ndo introduz nenhum novo Em 31 de dezembro de 2010 14.116 7.969 97.269 52.134 - 3.953 175.441
requerimento nem alteragdo com relagéo aos itens Dividendos .. (7.600) (1.763) (38.364) - - (14) (47.741)
que devem ser mensurados ao valor justo, os quais Juros sobre o capital proprio (668) (436) (5.053) (2.958) - (25) (9.140)
permanecem nos pronunciamentos originais. (E:qU|vaI~enC|a pattpmonlal 9.853 2.153 48.357 4.604 - 145 65.112
Eliminag&o do enfoque do corredor (“corridor Rliegaoimonetaria
approach”), sendo os ganhos ou as perdas atuariais complementar - IFRS (7) (57) (93) (28) - - (185)
Alteragdes a IAS 19 - reconhecidos como outros resultados abrangentes | Aplicavel a exercicios com inicio em ou apés 12de | Em 31 de dezembro de 2011 15.694 7.866 102.116 53.752 - 4.059 183.487
Beneficios aos Empregados para os planos de penséo e o resultado para janeiro de 2013.
os demais beneficios de longo prazo, quando
incorridos, entre outras altergr‘c")es. 10. PARTES RELACIONADAS
Alteragdes  IAS 1 - Introduz o requerimento de que os itens registrados ) ) L a) Saldos e transacdes da controladora com partes relacionadas
Apresentago das em outros resultados abrangentes sejam segregados | Aplicavel a exercicios com inicio em ou apés 1° de Controladora (BR GAAP)
Demonstragdes Financeiras e totalizados entre itens que sdo e os que ndo sao janeiro de 2013. 31/12/11 31/12/10
posteriormente reclassificados para lucros e perdas. Saldos:
. . ~ - A . ~ - " Ativo circulante
Considerando as atuais operagdes do Grupo, a Administracdo ndo espera que essas novas normas, interpretacdes e alteragdes tenham um efeito Contas a receber: (i)
relevante sobre as demonstragdes financeiras a partir de sua adogéo. Sama . } 1
O CPC ainda n&o editou os respectivos pronunciamentos e modificagdes correlacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas anteriormente. Em Precon 1.925 1154
decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM manterem atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualizagbes feitas pelo IASB, é Tégula . 7 T
esperado que esses pronunciamentos e modificagdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicagdo obrigatéria. 9 1.932 1.155
3. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS Alivo ndo circulante (mutuo - Tégula) 8314 =
o s P . N - . < . Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber:
Na aplicagdo das principais préticas contabeis do Grupo descritas na nota explicativa n® 2, a Administracdo deve fazer julgamentos e elaborar Sama 13.922 12.550
estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as Prel 1'17 4 A188
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir Precon 2'180 2047
destas estimativas. Téqula 3.656 1'135
As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas contabeis sao 9 20‘932 16.1 20
reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a = =
revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. Controladora (BR GAAP)
3.1. Principais fontes de incertezas nas estimativas o . 31/12/11 31/12/10
A seguir, sdo apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras principais origens da incerteza nas estimativas no fim de cada  Passivo circulante e nao circulante
periodo de relatério, que podem levar a ajustes significativos nos valores contdbeis dos ativos e passivos no préximo exercicio. Passivos com partes relacionadas:
3.1.1. Valor recuperavel do agio Fornecedores: (i)
Para determinar se o 4gio apresenta redugcdo em seu valor recuperavel, é necessario fazer estimativa do valor em uso das unidades geradoras de Sama 8.108 7173
caixa para as quais o agio foi alocado. O calculo do valor em uso exige que a Administragéo estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos Outras contas a pagar - Prel 25 -
das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para que o valor presente seja calculado. Mituo: (ii)
Nao foram identificados indicios de redugéo do valor recuperavel do agio. Sama 25.442 23177
Consolidado (IFRS e BR GAAP) Prel (2) 1.573
Controlada 31/12/11 31/12/10 Total 33.573 24.750
Sama 16.559 16.559 Transacdes:
Tégula 3.436 3.436  Vendas:
19.995 19.995 Precon 15.421 13.092
3.1.2. Vida (til dos bens do imobilizado Tégula 137 270
Conforme descrito na nota explicativa n® 2.11, o Grupo revisa a vida util estimada dos bens do imobilizado anualmente no fim de cada periodo Total 15.558 13.362
de relatério. Durante o exercicio corrente, a Administragdo estabeleceu que a vida Util de certos itens de méquinas, equipamentos e edificagdes Compras - Sama 80.157 79.987
deveriam ser aumentados e suportados por laudos de avaliagdo internos e externos, considerando a manutengdo preventiva, no decorrer dos Descontos obtidos - Sama 3.485 3.368
préximos exercicios sociais. Despesas administrativas - Prel 281 259
3.1.3. Imposto de renda, contribuicéo social e outros impostos Total 83.923 83.614
O Grupo reconhece ativos e passivos diferidos com base nas diferencas entre o valor contabil apresentado nas demonstragdes financeiras e a 01/01/11 01/01/10
base tributaria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. A Administragéo do Grupo revisa regularmente os impostos diferidos ativos a 31/12/11 a 31/12/10
em termos de possibilidade de recuperagéo, considerando o lucro histérico gerado e o lucro tributavel futuro projetado, de acordo com um estudo jyros sobre matuo:
de viabilidade técnica. Despesa - Sama 2667 2.075
3.1.4. Provisao para riscos Despesa - Prel 179 141
O Grupo ¢é parte de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na nota explicativa n® 19. Provisdes sdo constituidas para todas Total 2.846 2.216
as contingéncias referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis e estimadas com um certo grau de seguranca. A avaliagdo da Receitas:
probabilidade de perda inclui a avaliacéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes  Juros sobre mutuo - Tégula 369 -
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos consultores juridicos. A Administragéo do Grupo acredita que Juros sobre o capital proprio:
essas provisdes para riscos estdo corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras. Sama 5.053 4.774
3.1.5. Provisao para beneficios futuros a ex-empregados Prel 436 436
O valor atual da provis@o para beneficios futuros a ex-empregados depende de uma série de fatores que s@o determinados com base em calculo Precon 668 668
atuarial, que atualizam uma série de premissas, como, por exemplo, taxa de desconto, e inflagdo, entre outras, as quais estao divulgadas na nota ~ Wagner 25 -
explicativa n® 16. A mudanca em uma dessas estimativas poderia afetar os resultados apresentados. Tégula 2.958 1.867
Total 9.140 7.745

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

(i) Os saldos a receber e a pagar referem-se a fornecimentos e compras de matérias-primas (mineral crisotila) e produtos acabados, eliminados nas

Consolidado demonstragées financeiras consolidadas da Companhia, sendo essas transagdes usuais e constantes no decorrer dos anos, motivo pelo qual os

Controladora

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) referidos saldos estéo classificados nas rubricas de circulante.
31/12/11 31/12/10 31712111 31/12/10 (ii) Refere-se aos contratos de muituo sobre os quais incide a variagdo de 100% do CDI e prazo de amortizagao de 24 meses a partir da data do
Saldos de caixa e bancos 2.011 1.769 5.243 3.357 aditamento, renovéveis por mais 24 meses.
Fundos de investimento 19.341 13.332 37.090 36.394 " . . e . .
Total 21.352 15.101 42.333 39.751 odas as transagbes entre partes relacionadas foram eliminadas nas demonstragoes financeiras consolidadas.

b) Remuneracéo do pessoal-chave da Administracao
A remuneragao dos diretores e das demais pessoas-chave da Administragéo durante o exercicio é a seguinte:

Controladora (BR GAAP)

No exercicio, os fundos de investimento foram remunerados por taxas médias de 104% da variacdo do Certificado de Dep6sito Interbancario - CDI (103%
em 2010), tendo, basicamente, em sua carteira fundos referenciados - CDI e Renda Fixa. Esses saldos consistem em valores de liquidez imediata,
com o propdsito de honrar compromissos no curto prazo, rapidamente conversiveis em dinheiro e suijeitos a risco insignificante de mudanca de valor.

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

. ~ 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/110
5. INVESTIMENTOS TEMPORARIOS (APLICACOES FINANCEIRAS) Salarios e honorarios 3.042 2.895 4.003 3.755
Os investimentos temporarios tém como objetivo principal financiar os investimentos permanentes do Grupo e foram aplicados em fundos de Participag&o nos lucros 3.194 2.300 4.090 3.093
investimentos remunerados no periodo por taxas médias de 104% da variagao do CDI (103% em 2010). Gratificagéo 2.582 3.118 3.634 4.780
Total 8.818 8.313 11.727 11.628

6. CONTAS A RECEBER O Conselho de Administragéo do Grupo aprovou em 2006 um plano de incentivo para a compra de agées da Companhia pela Diretoria. O Grupo

Controladora Consolidado concede bonus complementar aos diretores que investem até 100% do valor liquido do bonus recebido em agdes da Companhia. Esse bonus
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) complementar é baseado na valorizagdo da agéo nos Ultimos 12 meses e deve ser integralmente investido em a¢des da Companhia. O plano
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 estabelece regras especificas de aquisicao e negociagdo de agdes, como prazo minimo de um ano ap6s a aquisigdo para negociagéo das agdes,
Contas a receber de clientes 77.501 67.633 168.259 146.336 limitada a 30% por ano. Os diretores devem também respeitar as regras de negociagao da Instrugao CVM n2 358/02.
(-) Ajuste a valor presente (2.077) (1.527) (5.516) (4.654) Nao ha bonus provisionados em 31 de dezembro de 2011 para o pessoal-chave da Administrago.
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa (2.832) (2.217) (6.470) (6.383) Foram adquiridas pela Diretoria, até 31 de dezembro de 2011, 1.454.277 ages - ETERS (1.339.706 agbes - ETERS3 até 31 de dezembro de 2010).
Total 72.592 63.889 156.273 135.299 .
Composicao do saldo de contas a receber de clientes por idade de vencimento 11. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Controladora Consolidado ___ Controladora(BRGAAP)
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) 31/12/11 31/12/110
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 Taxas anuais de Depreciacao/
A vencer 72.926 64.331 153.369 133.095 Imobilizado depreciacdo/amortizacao % Custo amortizacao acumulada Total Total
Valores vencidos: Terrenos - 701 - 701 701
Até 30 dias 745 1.115 5.926 5.108 Edificios e benfeitorias 4 31.805 (17.928) 13.877 14.084
Entre 30 e 60 dias 163 196 350 1.053 Maquinas e equipamentos 8,6 89.797 (42.380) 47.417 49.549
Acima de 60 dias 3.667 1.991 8.614 7.080 Ferramentas e moldes 15 12.772 (7.574) 5.198 4.818
Total 77.501 67.633 168.259 146.336 Instalagdes 10 76.780 (34.815) 41.965 45.341
Movimentagéo da provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa Veiculos 20 3.498 (2.391) 1.107 1.499
Controladora Consolidado Méveis e utensilios 10 3.950 (1.985) 1.965 2.021
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) Equipamentos de informatica 20 3.223 (2.306) 917 832
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 Imobilizagdes em andamento - 6.726 - 6.726 6.154
Saldo inicial (2.217) (1.623) (6.383) (4.485) __229.252 (109.379) 119.873 124.999
Adicao (884) (847) (1.083) (2.253) Intangivel
Reversao 8 43 (57) 71 Softwares 20 6.770 (3.928) 2.842 1.785
Baixa 261 210 1.053 284  Outros 15 11 - 11 26
Total (2.832) (2.217) (6.470) (6.383) 6.781 (3.928) 2.853 1.811
Imobilizado Controladora (BR GAAP)
Edificios e Maquinas e Ferramentas Moveis e Equipamentos Imobilizagoes
Custo Terrenos benfeitorias equipamentos e moldes Instalagées Veiculos utensilios de informética em andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 701 31.320 90.221 11.371 74127 3.566 3.718 2910 6.154 224.088
Adicoes - - - - - - - - 11.628 11.628
Baixas - - (6.096) (5) (217) (67) (25) (54) - (6.464)
Transferéncias - 485 5.672 1.406 2.870 (1) 257 367 (11.056) -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 701 31.805 89.797 12.772 76.780 3.498 3.950 3.223 6.726 229.252
Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2010 - (17.236) (40.672) (6.553) (28.786) (2.067) (1.697) (2.078) - (99.089)
Adicdes - (682) (2.359) (1.008) (5.922) (391) (306) (280) - (10.948)
Baixas - - 468 2 54 66 16 52 - 658
Transferéncias - (10) 183 (15) (161) 1 2 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 - (17.928) (42.380) (7.574) (34.815) (2.391) (1.985) (2.306) - (109.379)
Valor residual
Em 31 de dezembro de 2010 701 14.084 49.549 4.818 45.341 1.499 2.021 832 6.154 124.999
Em 31 de dezembro de 2011 701 13.877 47.417 5.198 41.965 1.107 1.965 917 6.726 119.873
Continua...
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10 FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Intangivel Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP)
Custo Softwares Outros Total 31/12/11 31/12110
Saldos em 31 de dezembro de 2010 5.298 26 5.324 Taxas anuais de Depreciagao/
Adicoes 1.605 - 1.605 Imobilizado depreciacdo/amortizacao % Custo amortizacdo acumulada Total Total
Baixas (133) (15) (148)  Magquinismo de extragdo 28,4 16.360 (13.276) 3.084 2.883
Saldos em 31 de dezembro de 2011 6.770 11 6.781 Ferramentas e moldes 15 25.597 (15.120) 10.477 9.091
Amortizacao Instalagbes 10 203.317 (137.155) 66.162 63.794
Saldos em 31 de dezembro de 2010 (3.513) - (3.513) Veiculos 20 13.086 (8.809) 4.277 4173
Adicoes (512) - (512) Veiculos fora-de-estrada 25 4.105 (3.820) 285 19
Baixas 97 - 97 Mdveis e utensilios 10 12.554 (6.343) 6.211 5.021
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (3.928) - (3.928) Equipamentos de informatica 20 7.045 (5.326) 1.719 1.537
Valor residual Remonte da mina 2,9 1.847 (211) 1.636 1.689
Em 31 de dezembro de 2010 1.785 26 1.811  Recursos minerais 53 13.387 (2.183) 11.204 11.900
Em 31 de dezembro de 2011 2.842 11 2.853 Imobilizagdes em andamento - 9.406 - 9.406 9.385
Consolidado (IFRS e BR GAAP) 560.058 (334.169) _ 225.889 _  209.989
31/12/11 311210 Intangivel
Taxas anuais de Depreciacédo/ Agio sobre investimentos - 19.995 - 19.995 19.995
Imobilizado depreciacdo/amortizacdo % Custo amortizacdo acumulada Total Total Softwares 20 11.722 (7.006) 4.176 3.214
Terrenos - 4.084 - 4.084 4.084 Marcas e patentes - 1.156 - 1.156 1.156
Edificios e benfeitorias 4 78.077 (44.466) 33.611 29.881  Outros 15 90 ) 89 89
Méaquinas e equipamentos 8,6 171.193 (97.460) 73.733 66.532 32.963 (7.007) 25.956 24.454
Imobilizado Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Edificios e Maquinas e Maquinas Ferramentas Veiculos fora Moveis e Equipamentos Remonte Recursos Imobilizacoes
Custos Terrenos benfeitorias _equipamentos _de extracdo e moldes Instalacées Veiculos de estrada utensilios _ _de informatica da mina minerais em andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 4.084 72.727 160.369 16.023 25.416 191.129 11.987 3.829 10.626 6.366 1.847 13.387 9.384 527.174
Adicdes - 3.038 11.604 - 2.476 1.459 1.303 - 1.275 183 - - 22.602 43.940
Baixas - (22) (6.333) - (3.701) (217) (483) - (187) (113) - - - (11.056)
Transferéncias - 2.334 5.553 337 1.406 10.946 279 276 840 609 - - (22.580) -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 4.084 78.077 171.193 16.360 25.597 203.317 13.086 4.105 12.554 7.045 1.847 13.387 9.406 560.058
Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2010 - (42.846) (93.837) (13.140) (16.325) (127.335) (7.814) (3.810) (5.604) (4.829) (158) (1.487) - (317.185)
Adicdes - (1.428) (4.656) (136) (2.328) (9.713) (1.419) (10) (897) (555) (53) (696) = (22.031)
Baixas - 70 599 - 3.548 54 422 - 156 58 - - - 5.047
Transferéncias - (262) 434 - (15) (161) 2 - 2 - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 - (44.466) (97.460) (13.276) (15.120) (137.155) (8.809) (3.820) (6.343) (5.326) (211) (2.183) - (334.169)
Valor residual
Em 31 de dezembro de 2010 4.084 29.881 66.532 2.883 9.091 63.794 4.173 19 5.022 1.537 1.689 11.900 9.384 209.989
Em 31 de dezembro de 2011 4.084 33.611 73.733 3.084 10.477 66.162 4.277 285 6.211 1.719 1.636 11.204 9.406 225.889
Em razéo de processos judiciais, a controlada Sama ofereceu como garantia bens do ativo imobilizado no valor residual de R$ 1.550.
Intangivel Consolidado (IFRS e BR GAAP) 15. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIQOES A RECOLHER Controladora (BR GAAP) e Consolidado (IFRS e BR GAAP)
; Marcas e Controladora Consolidado 31/12/11 31/12/10
Custo Softwares Outros Agio F Total (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) Numerador basico e diluido -
Saldos em 31 de 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 Lucro liquido do exercicio atribuivel aos
dezembro de 2010 9.306 90 19.995 1.156 30.547  Circulante: proprietarios da Companhia 97.193 102.085
Adi¢des 2.416 - - - 2416  Tributos sobre os lucros: Denominador basico e diluido -
Saldos em 31 de IRPJ . 628 4.232 11.493 Média ponderada'd.as acodes qrdinérigs em circulacéo,
dezembro de 2011 11.722 20 19.995 1.156 32.963  CSLL - 207 592 2405 deduzidas as médias das acdes ordinarias
L L ) em tesouraria 89.470 89.470
Amortizagdgo Demais tributos: . . ~
ICMS 5.327 4.082 8.792 7.335 Lucro basico e diluido por acéo - R$ 1,09 1,14
Saldos em 31 de Pl 2901 2026 2457 2003 N&o existe nenhum efeito antidilutivo que deva ser considerado no célculo anterior.
dezembro de 2010 (6.092) (1) - - (6.093) : ) : ) R de retencéo de lucros
Adigdes 915) A ) i (915)  COFINS 2.058 1.630 3.755 3.404 9)Reserva tencéo de = _

) PIS 442 351 810 736 Em atendimento a Instrugdo Normativa n® 480, publicada pela CYM em 7 de dezembro de 2009,
Baixas 1 - 3 - 1 IRRF 579 288 1.336 967 @ Companhia apresenta quadro demonstrativo do orgamento de capital previsto para o exercicio
Saldos em 31 de CFEM 3 R 1169 1097 Social de 2012 a seguir.

dezembro de 2011 (7.006) 1) - - (7.007) Outros 105 125 '311 '277 Conc:igées de mercado, situagdes macrozconérfnicas e outros fatores operac(;onais, por
. envolverem riscos, incertezas e premissas, podem afetar as projecdes e perspectivas de negécios
Valorresidual Total 10.712 9.357 23.454 29.937 e, consequentemente, o0 montante dos valores previstos nesse orcamento de capital.
Em 31 de dezembro de 2010 3.214 89 19.995 1.156 24.454  Nao circulante: Como uma das fontes de recursos para financiar os investimentos previstos nesse orgamento de
Em 31 de dezembro de 2011 4.176 89 19.995 1.156 25.956  ICMS (*) 6.698 6.757 6.812 7.017  capital, a Administragdo esta propondo a retengéo do lucro liquido remanescente do exercicio
Composicdo do dgio (*) ICMS originado pelos programas de incentivos fiscais PRODUZIR e DESENVOLVE na de 2011, no mont.ant? de R$ 15.899, to_talizando eT 31 de dezembro de 2011 o montante de
Amortizagio  Saldo em Saldo em controladora e FOMENTAR na controlada Precon. R$ 49.394 na rubrica “Reserva de retencgéo de lucros”.
Controlada adquirida Data Agio 31/12110 31/12/110 31/12/11 16. PROVISAO PARA BENEFICIOS FUTUROS A EX-EMPREGADOS Orcamento de capital - aplicacéo de recursos 2012
Sama ~ Dezembro/97 45.608 (36.484) 9.124 9.124 O Grupo, com base em laudo atuarial para a data-base 31 de dezembro de 2011 preparado por Projecido
Sama (6.903.333 agdes ) empresa especializada independente, contabilizou uma provisdo para fazer face a beneficios |nvestimento em ativo imobilizado 56.000
em tesouraria) Janeiro/01 26.026 (18.591) 7.435 7435 futuros de salde (assisténcia médica e exames laboratoriais) aos ex-empregados. Projetos de novos investimentos 95.900
) . 71.634 (55.075) 16.559 16.559 a) Principais premissas atuariais utilizadas para a determinacao do valor presente dos beneficios Total 151.900
Tégula Fevereiro/10 3.436 - 3.436 3.436 3112111 2I10 h) Reserva legal —_—
Total 75.070 (55.075) 19.995 19.995 Taxa anual de juro atuarial real 5 6% 6.2% Em 2011, a Companhia constituiu reserva legal no montante de R$ 4.859 (R$ 5.104 em 2010),
Os &gios sobre investimentos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 foram classificados nos respectivos  Taxa anual real de evolugdo dos custos médicos 1,0% 159 conforme previsto no artigo n® 193 da Lei das Sociedades por Agdes.
investimentos na controladora (BR GAAP), e no intangivel no consolidado (IFRS e BR GAAP). Taxa anual de inflagéo projetada 5,2% 4,5% i) Reserva estatuta’ria‘ -~ »
Teste anual de “impairment’ Tabua de mortalidade geral GAMS3 GAMg3 Em 2011, a Companhia constituiu reserva estatutaria no montante de R$ 4.859 (R$ 5.104 em

O Grupo avaliou a recuperagdo do saldo de &gio oriundo da aquisicdo da Sama, e constatou que
nao existe necessidade de constituir a reducdo do saldo ndo amortizado (“impairment”). O agio
foi alocado para fins de teste de “impairment’ no segmento reportavel “minério crisotila”, unidade
geradora de caixa de extracdo e comercializagao de minério crisotila. A recuperagdo fundamentada
na geracgdo de caixa com a extracdo e comercializagdo de minério crisotila foi avaliada com base
no seu valor de uso. A taxa de desconto aplicada foi de 10,25% ao ano em fluxo de caixa projetado
para cinco anos com base em orgcamento aprovado pela Administragéo.

O Grupo também avaliou a recuperagao do saldo do &gio oriundo da aquisicao da Tégula, e constatou
que ndo existe necessidade de constituir a redugdo do saldo ndo amortizado (“impairment’). O
agio foi alocado para fins de teste de “impairment’ no segmento reportavel “telhas de concreto”. A
recuperacéo fundamentada na geragéo de caixa com a produgéo e comercializagéo de telhas de
concreto foi avaliada com base no seu valor de uso. A taxa de desconto aplicada foi de 10,25% ao ano
em fluxo de caixa projetado para cinco anos com base em orgamento aprovado pela Administragao.

12. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
3112111 31/12/10 3112/11 31/12/10
Mercado interno 17.590 24.415 36.072 32.997
(-) Ajuste a valor presente (148) (146) (211) (198)
Mercado externo 2.729 8.254 2.848 8.298
Total 20.171 32.523 38.709 41.097
13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
3112111 31/12110 311211 31/12/10
Circulante:
Empréstimos e
financiamentos (a) 2.744 441 4.199 1.024
ACE (b) - - 36.354 19.419
2.744 441 40.553 20.443
N&o circulante:
Empréstimos e
financiamentos (a) 1.671 1.071 7.891 3.491
Total 4.415 1.512 48.444 23.934
Fluxo de pagamento:
2012 - 461 - 1.066
2013 1.353 323 2.978 928
2014 282 266 1.936 871
2015 36 21 2.977 626
Total 1.671 1.071 7.891 3.491

(a) Empréstimos e financiamentos

Em marco e dezembro de 2011, a Eternit captou recursos através da linha de créditos
Financiamento a Importacéo - Finimp, & taxa de juros de 2,68% e 4,4% ao ano, respectivamente.
(b) Adiantamento de Contrato de Exportacao - ACE

Trata-se de recursos destinados a alavancar o capital de giro da controlada Sama, captados em
ddlares norte-americanos a uma taxa cambial média de R$ 1,8676 e atualizados pela taxa de
R$ 1,8751 em 31 de dezembro de 2011. A taxa de captagao - PRIME média de 3,25 ao ano, sendo
tais adiantamentos, pelas caracteristicas da transacao, venciveis em até 360 dias. A Companhia
é avalista de parte das operagdes de ACE da controlada SAMA, cujo valor em 31 de dezembro
de 2011 era R$ 36.354.

14. PROVISOES E ENCARGOS SOCIAIS
Controladora

b) Avaliacao

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
311211 31/12110 3112/11 31/12/10
Numero de participantes 325 339 542 559
Valor presente das
obrigacdes no inicio
do exercicio 21.374 21.343 30.800 31.063
Juros sobre a
obrigacao atuarial 2.328 2.249 3.305 3.181
Gastos realizados
no periodo (2.202) (2.218) (3.648) (3.444)
Valor presente das
obrigagoes no fim
do exercicio 21.500 21.374 30.457 30.800
c) Amortizacao dos ganhos atuariais
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
3112/11 31/12110 3112/11 3112110
Perdas atuariais néo
reconhecidas 879 1.375 1.914 4.038
Corredor - 10% do valor
presente das obrigagbes (2.150) (2.137) (3.046) (3.080)
Servigo médico futuro
esperado (em anos) 15,42 16,42 15,42 16,42
d) Conciliagao contabil do passivo
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/110 31/12/11 31/12/10
Saldo contébil no inicio
do exercicio 20.931 20.716 29.405 29.449
Gastos realizados
no exercicio (2.202) (2.218) (3.648) (3.444)
Complemento de provisdo
€ juros no exercicio 2.408 2.433 3.516 3.400
Total 21.137 20.931 29.273 29.405
Circulante 1.645 1.645 2.965 2.835
Nao circulante 19.492 19.286 26.308 26.570
Total 21.137 20.931 29.273 29.405

17. PATRIMONIO LIiQUIDO

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2011, o capital social da Companhia, no montante de R$ 334.251, estava
representado por 89.500.000 acdes ordinarias, sem valor nominal e com direito a voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral, e era distribuido como segue:

31/12/11 31/12/10

Composicao acionaria Acionistas Acodes Acionistas Acoes
Pessoas fisicas 6.302 54.816.669 5.543 50.962.215
Pessoas juridicas 126 24.164.645 90 1.961.772
Pessoas residentes no exterior 73 6.399.123 72 6.585.698
Clubes, fundos e fundagdes 132 4.090.197 205 29.960.949

6.633 89.470.634 5.910 89.470.634
Acdes em tesouraria - 29.366 - 29.366
Total 6.633 89.500.000 5.910 89.500.000

b) Dividendos

2010). Conforme disposto no Estatuto Social, a reserva sera destinada a manutengéo do capital
de giro da Companhia, até atingir 10% do capital social.

18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social com seus valores
nominais

A conciliagao das taxas efetiva e nominal de imposto de renda (IRPJ) e contribuico social (CSLL)
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 é conforme segue:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/2011 31/12/10
Lucro antes do imposto
de renda e da
contribuigao social 105.916 112.630 131.140 133.384
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e
contribuigéo social, a
aliquotas nominais (36.011) (38.294) (44.588) (45.351)
Efeito do IRPJ e da CSLL
sobre as diferengas
permanentes:
Resultado de equivaléncia
patrimonial 22.138 26.082 - -
Juros sobre o capital préprio 8.031 4.972 8.031 4.972
Doagdes e brindes (57) (805) (426) (2.050)
Tributos e multas
indedutiveis (166) (232) (168) (232)
Constituicao de ativo fiscal
diferido - - - 8.044
Outras (adi¢des) exclusdes (2.658) (2.268) 3.204 3.317
Despesa do exercicio (8.723) (10.545) (33.947) (31.300)

b) Composicao do ativo fiscal diferido

Os créditos fiscais diferidos, apresentados no ativo nao circulante, referem-se ao imposto de renda
e a contribui¢cdo social sobre diferencas temporarias na apuracéo de resultado tributavel, prejuizos
fiscais e base negativa da CSLL, conforme segue:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10

Prejuizos fiscais e base de

célculo negativa da CSLL 6.662 8.959 15.398 16.893
Beneficios futuros a

ex-empregados 5.796 5.130 8.286 8.140
Provisao para riscos 6.829 6.275 15.156 12.801
Lucro nao realizado

nos estoques - - 2.344 2.405
Provisdo para perdas no

recebimento de créditos - - 1.898 3.125
Provisdo para participacdo

nos lucros e resultados 1.090 2122 2.537 4.805
Provisdo para perdas no

ativo imobilizado 1.962 - 1.962 -
Outras provisdes 612 1.068 4.789 1.619
Total 22.951 23.554 52.370 49.788

Expectativa de realizacao dos créditos tributérios

i) Prejuizos fiscais e base negativa da CSLL

Com base nas proje¢des de geragdo de resultados tributéveis futuros da Companhia e de sua
controlada Tégula, a estimativa de recuperac@o do saldo no ativo ndo circulante de imposto de
renda e contribuigao social diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa da CSLL encontra-se
demonstrada a seguir:

31/12/10 Adicoes Pag 1tos 31/12/11 O Estatuto Social assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro C[gn:rgl::gr]a [IFggls;:dgiiP)
132 salario - 5.635 (5.635) - liquido de cada exercicio, deduzido da constituicdo das reservas legal de 5% e estatutéria de 5% 311211 311211
Férias 5.816 8.556 (8.141) 6.231  do lucro, conforme a Lei das Sociedades por Acdes. Adicionalmente, o lucro remanescente das 2012 2362 2746
Participagéo nos lucros reservas de lucros sera totalmente distribuido aos acionistas. 2013 1'638 2'223
e resultados (a) 10.804 10.617 (15.417) 6.004 O Estatuto Social faculta a distribuicdo de dividendos com base em balangos anuais, semestrais 5414 1:852 2:482
Salarios - 47.957 (47.957) - ouintermediarios. 2015 a 2021 810 7.947
FGTS 453 6.044 (6.048) 449  Os dividendos pagos ou propostos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram 0s Totg| 6.662 15.398
INSS 1.656 22.587 (22.940) 1.303  seguintes: Inicio d val O ativo fiscal diferido registrado limita-se aos valores cuja compensagao é amparada por projecdes
Previdéncia privada (b) 916 5.617 (5.633) 900 nicio de alor por de lucros tributéveis, descontados ao seu valor presente, realizados pela Companhia e por sua
Contribuigao sindical (7) 224 (270) (53) Event? _ k 1to Valor total agéo - RS controlada Tégula até os proximos dez anos, considerando, também, que a compensagdo dos
Total 19.638 107.237 112.041 14.834 RCA (*) de 27 de abril de 2011 20/05/11 9.305 0,104 prejuizos fiscais e da base negativa da CSLL é limitada a 30% do lucro anual, determinado de
: RCA (*) de 03 de agosto de 2011 24/08/11 11.989 0,134 acordo com a legislagéo fiscal brasileira vigente, e é imprescritivel e compensavel com lucros
Consolidado RCA (*) de 26 de outubro de 2011 18/11/11 14.673 0,164 tributaveis futuros.
31/1210 Adicoes Pagamentos 31/12/11 RCA (*) de 07 de margo de 2012 28/03/12 11.989 0,134 Em 31 de dezembro de 2011, a controlada Tégula tinha prejuizo fiscal acumulado no montante
132 salario R 10.391 (10.391) - Total 47.956 de R$ 33.479 e base negativa da CSLL de B$ 33.775, para os quais ndo fo_ram constituidos
Férias 9.831 15.802 (14.230) 11408 (%) RCA - Reunido do Conselho de Administragéo —_— |mp0§tO§ diferidos, em V|rtu.de de ndo haver, alte 31 de dezembro de 2011, projegdes de resultados
Participacéo nos lucros . L tributaveis futuros que confirmassem sua realizag&o.
pac: c) Juros sobre o capital préprio - .
e resultados (a) 19.926 18.046 (26.278) 11.694 O Conselho de Administracao podera deliberar também a distribuicao de resultado na forma de 1) Diferencas temporarias ) _
FGTS N 75.598 (75.598) N . ; - . O . Estima-se que o saldo do ativo n&o circulante, referente aos impostos diferidos decorrentes das
- 8 pagamento de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagéo vigente. Os juros sobre o diferencas temporarias, sera realizado conforme segue:
INSS 830 10.519 (10.522) 827  capital proprio propostos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram os seguintes: ¢ P ’ gue: .
Salario 2.935 39.618 (39.873) 2.680 Inicio de Valor por Controladora Consolidado
Previdéncia privada (b) 1.291 8.696 (8.733) 1254 Coonto " Valor total agéio pas BR GAAP IFRS e BR GAAP,
Contribuigao sindical 29 458 484 3 ! - - 3111211 31/112/11
Total ¢ 34.842 179.128 186(109) 27.861 RCA (*) de 27 de abril de 2011 20/05/11 5.905 0,066 2012 4.994 9.471
_ - = = = RCA (*) de 3 de agosto de 2011 24/08/11 5.905 0,066 2013 1.614 2.297
(a) Participacéo nos lucros e resultados RCA (*) de 26 de outubro de 2011 18/11/11 5.905 0,066 2014 1.582 2.271
O Grupo concede participagdo nos lucros e resultados a seus colaboradores, sendo o valor RCA (*) de 14 de dezembro de 2011 28/03/12 5.905 0,066 2015 a 2021 8.099 22.933
destinado a eles calculado nos termos do acordo sindical firmado com o Grupo. A seguir, 0s Total 23.620 Total 16.289 36.972

valores registrados de despesas de participagao nos lucros e resultados:
Participacédo nos
lucros e resultados

3112111 31/12/10
Controladora (BR GAAP) 5.787 10.351
Consolidado (IFRS e BR GAAP) 13.767 20.531

(b) Previdéncia privada
O Grupo oferece plano de previdéncia privada para os funciondrios, administrado por uma
instituicao financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN, sem vinculo
com o Grupo. O plano é denominado Plano Gerador de Beneficio Livre - PGBL, com caracteristica
de contribuicdo definida.

(*) RCA - Reunido do Conselho de Administragdo

d) Agoes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2011, o valor de mercado das acdes em tesouraria era de R$ 261 (R$ 352
em 2010).

e) Demonstracao do resultado abrangente

N&o houve transagbes no patriménio liquido, em todos os aspectos relevantes, que ocasionassem
ajustes que pudessem compor a demonstragao do resultado abrangente.

f) Lucro liquido por acao

Em conformidade com a norma IAS 33 (equivalente ao pronunciamento técnico CPC 41 - Lucro por
Acéo), a seguir esta demonstrada a reconciliagio do lucro liquido com os montantes usados para
calcular o lucro basico e diluido por agdo.

A estimativa da realizagdo do saldo de impostos diferidos decorrentes das diferengas temporarias,
em 31 de dezembro de 2011, pode apresentar alteracdes, pois grande parte delas esta sujeita
a decisdes judiciais sobre as quais o Grupo ndo detém controle, tampouco sabe prever quando
havera a decis@o em ultima instancia.

As projecdes de geracao de resultados tributaveis futuros incluem varias estimativas referentes ao
desempenho das economias brasileira e internacional, flutuagcdo de taxas de cambio, volume de
vendas, precos de venda e aliquotas de impostos, entre outros, que podem apresentar variagcdes
em relagdo aos dados e valores reais.

Como o resultado do imposto de renda e da contribuicdo social decorre nao sé do lucro tributével,
mas também da existéncia de receitas nao tributaveis, das despesas nao dedutiveis e de diversas
outras varidveis, ndo existe uma correlagéo relevante entre o lucro liquido do Grupo e a despesa
do imposto de renda e da contribuicao social.

Continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

19. PROVISAO PARA RISCOS

O Grupo possui diversos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria que se
encontram em discussdo em diferentes esferas judiciais.

A provisao para riscos foi constituida para os processos cuja probabilidade de perda foi avaliada
como provavel, com base na andlise individual dos respectivos processos feita pelos consultores
juridicos do Grupo.

A Administracao do Grupo acredita que a provisdo para riscos constituida é suficiente para cobrir
as eventuais perdas com os processos judiciais, conforme apresentado a seguir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Processos trabalhistas 13.997 14.366 21.912 22.354
Processos civeis e tributarios 6.088 4.091 24.933 15.612
Total 20.085 18.457 46.845 37.966
As movimentag¢des na provisdo para riscos sao apresentadas a seguir:

Controladora (BR GAAP)

31/12/10 Adicoes Reversoes 31/12/11
Processos trabalhistas 14.366 4.846 (5.215) 13.997
Processos civeis e tributarios 4.091 7.306 (5.309) 6.088
Total 18.457 12.152 (10.524) 20.085

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/110 Adicoes Reversoes 31/12/11
Processos trabalhistas 22.354 11.248 (6.382) 27.220
Processos civeis e tributarios 15.612 10.406 (6.393) 19.625
Total 37.966 21.654 (12.775) 46.845

O Grupo efetua, quando necessario, depdsitos judiciais ndo vinculados as provisdes para riscos,
classificados em rubrica especifica do ativo ndo circulante.

A provisdo para riscos trabalhistas refere-se a agdes indenizatdrias, acidente de trabalho e
reclamagdes trabalhistas, consideradas pelos consultores juridicos como perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2011, o Grupo mantinha em andamento agbes civis publicas sobre
questdes de natureza ambiental e de saide movidas pelos Ministérios Publico Estadual e Federal
do Estado da Bahia, na Comarca de Vitéria da Conquista, cujas avaliagdes dos consultores
juridicos quanto a probabilidade de perda foram consideradas como possiveis.

Também possuia agado popular na Comarca de Pogbes que estd relacionada as agdes civis
publicas mencionadas.

O Grupo mantinha em andamento uma agéao civil publica consumerista no Estado do Rio de
Janeiro e outra no Estado de Pernambuco, com o objetivo de proibir a venda de produtos que
contém mineral crisotila naqueles Estados. A agdo proposta pelo Ministério Publico do Rio de
Janeiro foi julgada improcedente e encontra-se pendente de julgamento do recurso. A agdo no
Estado de Pernambuco ainda nao foi julgada.

Na mesma data, o Grupo mantinha em andamento uma Agédo de Improbidade Administrativa em
que se discutiam questdes relacionadas a Compensagéo Financeira pela Exploracdo de Recursos
Minerais - CFEM, bem como ac¢éo anulatéria e uma execugéo fiscal da mesma natureza.
Também possuia uma Acao Civil Publica e uma Agao Popular, ambas relacionadas a alienagdo
pelo Estado de Goids de uma area de terra para a controlada Sama.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2011 existiam outras reclamacdes trabalhistas, processos
civeis, tributdrios e administrativos contra o Grupo, para os quais 0os consultores juridicos do
Grupo classificam a possibilidade de perda como possivel, no montante consolidado de R$ 6.112
(R$ 5.850 em 2010); portanto, ndo foi registrada nenhuma provisao para essas reclamagdes
trabalhistas, e processos civeis, tributarios e administrativos.

20. PLANO DE SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA

O Grupo mantém contratado um plano de previdéncia complementar aberto com uma entidade
financeira devidamente autorizada. O plano foi contratado com o objetivo principal de suplementar
a aposentadoria e pensao dos colaboradores e executivos. A contribuicdo é destinada a todos os
colaboradores e administradores na modalidade de Plano Gerador de Beneficio Livre - PGBL,
na modalidade de contribuicdo definida. As contribuicdes séo realizadas pelo Grupo e pelos
participantes, seguindo percentuais preestabelecidos, de acordo com faixas progressivas de
contribuigéo.

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12110 31/12/11 31/12/10
Contribuigbes efetuadas 2.766 2.286 3.530 3.996
21. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/11 31/12110 31/12/11 31/12/10
Receita bruta de vendas 631.037 576.137 1.077.296 995.956
(-) Ajuste a valor presente (2.077) (1.527) (5.516) (4.654)
Descontos e abatimentos
incondicionais (3.838) (8.079) (3.954) (8.607)
Impostos incidentes sobre
as vendas (160.038) (142.215) (247.588) (223.950)
Receita operacional liquida 465.084 424.316 820.238 758.745

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

25. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

Os segmentos reportaveis do Grupo de acordo com a IFRS 8 e o pronunciamento técnico CPC

22 sao os seguintes:

Controladora (BR GAAP) e Consolidado (IFRS e BR GAAP)
Area geogriéfica

Sudeste, Sul, Centro-Oeste, Norte e Nordeste

Mercados local e estrangeiro

Mercado local

Mercado local

Descricao
Fibrocimento
Mineral crisotila
Telhas de concreto
Outros

* Fibrocimento: inclui a fabricacao e venda de telhas, caixas d’agua e pecas complementares.

* Mineral crisotila: inclui a exploragé@o e venda de mineral crisotila.

« Telhas de concreto: inclui a fabricag@o e venda de telhas de concreto.

¢ Outros: incluem a fabricagdo e venda de componentes para sistemas construtivos e caixas
d’agua de polietileno e a revenda de lougas, assentos sanitarios, filtros para tubulagdes de agua,
aquecedor solar e acessorio de telhas metélicas.

a) Receitas e resultados dos segmentos reportaveis

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Aplicacoes financeiras

A politica de aplicagdes financeiras estabelecida pela Administragdo do Grupo elege as instituicdes
financeiras com as quais as operagdes podem ser realizadas, além de definir limites quanto aos
valores a serem aplicados em cada uma delas.

Empréstimos e financiamentos

As operagdes estao registradas de acordo com os contratos celebrados e as respectivas taxas de
juros usuais de mercado, conforme nota explicativa n® 13.

Na sua totalidade, os empréstimos e financiamentos sdo denominados em moeda nacional e séo
corrigidos pelo CDI pés-fixado.

Contratos de cambio

i) Riscos cambiais

A controlada Sama realiza operag¢des de Adiantamento de Contratos de Cambio - ACC, visando a
protecao de sua exposicao a variagdo da cotagao de moedas, decorrente das vendas de produtos
acabados para o mercado externo. Mais detalhes, vide nota explicativa n® 13 (b).

ii) Riscos de taxa de juros

O Grupo tem como politica manter os indexadores de suas exposicdes as taxas de juros ativas e

Receita liquida Lucro bruto . s
311211311210 3121 3iAzi0 P atreladas a taxas pos-fixadas. - o
Fibrocimento & O Grupo ndo operou com instrumentos financeiros derivativos no exercicio findo em 31 de
cimento de fio dezembro de 2011.
sintético Sudeste 98.956 95.844 27.452 26.021 b) Exposicdo cambial
Sul 113.088 107.614 31.373 32.081 Em 31 de dezembro de 2011, os principais grupos de contas atrelados a moeda estrangeira,
Centro-Oeste 171.544 156.699 50.929 50.770  preponderantemente indexada ao délar norte-americano, e relacionados a controlada Sama, sao
Norte e Nordeste 71.664 68.896 19.880 20.530  conforme segue:
Exportagao - 51 - 50 Cotagéo
455.252 429.104 129.634 129.402 Consolidado em 31/12/11
Mineral crisotila Mercado interno 114.162 109.537 100.787 80.633
Mercado externo 100.382 111.268 47.682 81.909 (IFRS e BR GAAP) (US$ 1,00 =
214.544 __ 220.805 _ 148.469 _ 162542 si12m 31712110 R$ 1,00)
Telhas de concreto 77.325 57.963 29.184 18.754  Clientes no mercado externo 44.184 38.074 1,8751
Outros 73.117 50.873 16.496 15.828  Fornecedores no mercado externo (2.522) (8.299) 1,8751
Receita liquida 820.238 758.745 ACE (36.354) (19.419) 1,8751
Lucro bruto 323.783 326.526 Comissdes no exterior (149) (111) 1,8751
Fretes internacionais (526) (477) 1,8751
Despesas e Receitas 12 31712/10 Total da exposicao cambial (4.633) 9.768
Fibrocimento e cimento fio Sintético c) Exposigao a taxa de juros
Despesas com vendas S“de;:j gi?‘ég; g ?igg; As exposigdes ativas (passivas) do Grupo a taxa de juros estio demonstradas a seguir:
Centro-Oeste (21.401) (16.502) Controladora Consolidado
Nordeste/Norte (8.940) (7.334) (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
Total (56.795) (45.838) 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Despesas administrativas Sudeste (5.317) (9.174) Ativo:
Sul (6.076) (9.971) Aplicagoes fi i i 45.929 54.232 63.679 77.294
Centro-Oeste (9.217) (14.3509) Aplicagdes financeiras (i) - - - -
Nordeste/Norte (3.852) (6.382) Passivo:
Total (24.461) (39.886) ACE (i - - (36.354) (19.419)
Outras receitas e despesas Sudeste (2.473) (2.138)  Empréstimos e
Sul (2.825) (2.324) financiamentos (iii) (4.415) (1.512) (12.091) (4.515)
Centro-Oeste (4.285) (3.346) Total da exposicdo a taxa
Nordeste/Norte (1.791) (1.487)  de juros 41.514 52.720 15.234 53.360
Total (11.373) (9.295) | ~ ) — =
Mineral Crisotila (i) Estao representadas por fundos de renda fixa e CDB, com remuneragcdo média de 104% do
Despesas com vendas Mercado interno (15.687) (16.993) CDI (vide notas explicativas n°4 e n°5).
Mercado externo (13.794) (17.262) (i) O desdgio aplicado pelo desconto dos recebiveis corresponde a taxa PRIME com variagdo
Total (29.481) (34.255) média entre 1,12% e 3,03% ao ano (vide nota explicativa n° 13).
Despesas administrativas Mercado interno (20.130) (21.259) (iii) Indexados & Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP com taxa média de 2,68% e 4,4%% ao ano
Mercado externo (17.701) (21.595)  (vide nota explicativa n? 13).
Total (37.831) (42.584) d) Valor justo
Outras despesas Mercado interno (3.641) (805)  Os valores contabeis dos instrumentos financeiros do Grupo refletem substancialmente os seus
Mercado externo (3.201) (513) valores de mercado. O valor desses instrumentos financeiros, no caso aplicagdes financeiras,
Total (6.842) (1.018) empréstimos e ACE, foram obtidos mediante célculo do seu valor presente, considerando taxas e
S Desteessp:sS:Zr?l?r:ri]s;er?i(\j/:z g égég; E:g} ;; juros praticados atualmente no mercado para operacgdes de prazo e risco similares.
Outras receitas e despesas 1.528 (3.342) €) Andlise de sensibilidade
Total (25.860) (20.266) i) Exposicao cambial
Lucro antes dos impostos 131.140 133.384 O saldo a receber pelas exportagdes sera totalmente liquidado em até 90 dias. A partir da taxa de

Vendas entre partes relacionadas
O segmento de mineral crisotila vendeu R$ 80.157 para o segmento de fibrocimento e cimento de
fio sintético em 2011 (R$ 79.987 em 2010).
Nenhum cliente da controladora representa mais de 1,5% dos respectivos saldos das duplicatas a
receber em 31 de dezembro de 2011 (1,66% em 2010).
b) Ativos e passivos dos segmentos reportaveis

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

cambio de 31 de dezembro de 2011 (R$ 1,8751 por US$ 1,00), foram estimados quais seriam os
ajustes do contas a receber, ACE, comissodes e fretes a pagar para trés cenarios de délar norte-
americano em relagdo a taxa de 31 de dezembro de 2011.

Considerando o comportamento das variagdes do cambio para as datas e os cendrios
mencionados, a Administragdo estima que a controlada Sama incorreria nos seguintes resultados
com seus impactos nas demonstragoes financeiras consolidadas:

BM&FBOVESPA
ANova Bolsa

= i i Variacao Valorizagédo Desvalorizacao Ganhos
22. INFORMACOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS Ativos Passivos - ae oad e g R
5 - P 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 Cenario % $ $ ou perdas - R$

O Grupo apresentou as demonstracdes do resultado utilizando uma classificacdo das despesas _. X . =

com base na sua fungo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas nas Fierocimento e cimento Provz?vel 2 1,9126 1,8376 174

demonstragdes do resultado sao apresentadas a seguir: de fio sintético Sudeste 209.105 38.698 11.255 8.119  Possivel 25 2,3439 1,4063 2,172

" Sul 53.421 89.720 4.450 4.620  Remoto 50 2,8127 0,9376 4.344
Controladora Consolidado Centro-Oeste 62.929 64.828 6.907 8.586 .. . .
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) Norte e Nordeste 26.004 32.450 2718 1.648 1) Exposicdo a taxa de juros
31/12111 31/12110 31/12111 31/12110 351.549 295,696 25.330 20973 O risco de taxa de juros decorre de aplicagdes financeiras e de empréstimos. Os instrumentos

Custo dos produtos vendidos (337.207) (298.498) (497.337) (433.030)  Mineral crisotila 205.630 110.499 49.217 10.123 financeiros emitidos a taxas variaveis expdem o Grupo ao risco de fluxos de caixa associado a

(-) Ajuste a valor presente 676 622 882 811 Telhas de concreto 88.851 43.395 35.365 3.949 taxa de juros. Os instrumentos financeiros emitidos &s taxas prefixadas expdem o Grupo ao risco

Despesas com lvendas (51.940) (41.932) (97.294) (88.403)  oytros produtos (*) 14.951 54.115 180 2776  de valor justo associado & taxa de juros.

D:;;ie;z;st?\::': e (43.174) (50.816) (95.846) 101.311) Outras contas do balango 30.954 227.373 143.733 208.768 A Administragdo do Grupo tem como politica manter os indexadores de suas exposi¢des a taxas

Total (431.645) (390l624) (689.595) ‘1‘621.933 691.935 661.078 253.829 248.589  de juros ativas e passivas atrelados a taxas pds-fixadas. As aplicagdes financeiras sao corrigidas

- > > - — (621959 (*) Componentes para sistemas construtivos, telhas metdlicas, caixas de polietileno, lougas pelo CDI e os empréstimos e financiamentos s&o corrigidos pela Taxa de Juros de Longo Prazo -
Classificados como: sanitrias e filtros. TJLP, com taxa média de 2,68% e 4,4% ao ano.
lB/Iaterla-pnma consumllda (230.384) (203.487) (334.236) (305.712) ¢y Outras informagdes dos segmentos reportaveis A Administragdo do Grupo entende como baixo o risco de grandes variagdes no CDI e na TJLP
jz’:\i’:?so?m pessoa (86.908) (88.438) (130.252) (133.469) Consolidado nos proximos 12 meses, levando em conta a estabilidade promovida pela atual politica monetaria
Materiaisg energia elétrica ’ ’ ’ ’ (IFRS e BR GAAP) _ conduzida pelo Governo Federal, bem como diante do histérico de aumentos promovidos na
e servigés (41.157) (61.741) (61.453) (61.872) Depreciagao, amortizagéo taxa basica de juros da economia brasileira nos ultimos anos. Dessa forma, n&o tem contratado
Despesas variaveis de e exaustao derivativos para proteger esse risco.
vendas (5.319) (2.481) (24.359) (33.353) § . . o 3112111 31/12/10 A andlise de sensibilidade considera a exposi¢do dos empréstimos e financiamentos atrelados
Depreciacéo e amortizagéo (12.921) (9.051) (24.979) (18.154)  Fibrocimento e cimento de fio sintético Sudeste 2189 2017 a5 CDI e a TJLP, liquidos das aplicagdes financeiras, também indexadas ao CDI (nota
Servigos de terceiros (12.033) (10.749) (24.962) (19.792) Contro-O Stul ;‘-ggg ?-gg; explicativa ne 5).
0 entro-Oeste k .
Com|§sqe§ sobre ven_das (8.377) (1.862) (17.125) (2.829) As tabelas seguintes demonstram a perda (ganho) incremental que teria sido reconhecida
Contribuigao para entidades Norte e Nordeste 2.198 1.153 o -
de classe (1.231) (1.502) (3.764) (10.601) 10.319 8516 (0) noresultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 de acordo com os seguintes
Propaganda e publicidade (7.401) (3.289) (7.547) (9.159) Mineral crisotila 6.428 5.400 cenarios:
Impostos e taxas (2.182) (2.536) (4.734) (5.991) Telhas de concreto 4.343 2.673 Controladora
Outras (23.732) (88.438) (47.184) (133.463) Outros 1.716 1.565 Risco do Cenario Cenario Cenario
Total (431.645) (390.624) (689.595) (621.933) Total 22.806 18.154  pescrigdo Grupo Provavel Possivel Remoto
23. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS Meoc e on aad Riivo liaee Alta da taxa 101 1257 2514
Controladora Consolidado Adicbes ao imobilizado . — Consollld'ado —
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) e intangivel Risco do Cenario Cenario Cenario
31/12/11 311210 31/12/11 3112110 31/12/11 31/12/10 Descricao Grupo Provavel Possivel Remoto
Outras receitas operacionais: Fibrocimento e cimento de fio sintético Sudeste 6.880 1.021  Ativo liquido Alta da taxa 136 1.700 3.399
Vendas de bens do Sul 2.908 10.767 - . . . _ ’
imobilizado 132 783 1.060 2.475 Centro-Oeste 4.006 2.688 O cenario provavel considera as taxas futuras de juros conforme cotacdes obtidas na
Receitas eventuais 2191 888 5114 4.480 Norte e Nordeste 861 15.116 BM&FBOVESPA nas datas previstas dos vencimentos dos instrumentos financeiros com exposi¢ao
Outras vendas - - 202 200 14.875 29592 as taxas de juros. Os cenarios possivel e remoto consideram uma alta das taxas de juros em 25%
Dividendos e juros sobre o Mineral crisotila 9.765 15.544  (14,13% ao ano) e 50% (16,96% ao ano), respectivamente.
Rcal?ilal Prézrio prescritos - 174 - 174 Telhas de concreto 18.919 15.447 ) Risco de crédito
ealizagao de receitas
antecigadas _ 68 _ 115 Outros 2.798 2.438 As vendas do Grupo sao efetuadas para um grande nimero de clientes e esse risco é administrado
Aluguéis - - 1.741 1.984 Total 46.356 63.021 por meio de um rigoroso processo de concessdo de crédito. O resultado dessa gestdo esta
Incentivo fiscal - Desenvolve 26. COBERTURA DE SEGUROS refletido na rubrica “Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa”, conforme demonstrado na
Bahia 3346 ) 3346 " Os seguros contratados pelo Grupo, em 31 de dezembro de 2011, contra eventuais riscos estdo nota expllcgtlva n°6. . X .
Outras 2 15 - = relacionados a seguir: Nenhum cliente do Grupo representa mais de 2,96% dos respectivos saldos das duplicatas a
o 5.671 1.928 11.463 9.428 Valor da receber em 31 de dezembro de 2011 (1,66% em 2010).

Outras despesas operacionais: Modalidade Bens cobertos cobertura O Grupo estd sujeito também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
Provis&o para riscos (4.286) (2.850) (5.608) (11.051) 3 - — R ~ tratad 130 d scios. A Administracao do G idera bai : d
Provisdo para beneficios Riscos de engenhar}aj operacionais e de Ed|f}c|os, |nstala(§:oesY contratados na gestao de seus negocios. ministragao do Grupo considera baixo o risco de

futuros a ex-empregados (2.134) (2.249) (3.111) (3.181) responsabilidade civil geral e lucros cessantes equipamentos e outros 244.400 nao liquidagdo das operagdes que mantém em instituicdes financeiras sediadas no Brasil.
Recuperagao ambiental - - - (949) 27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS g) Valor justo dos instrumentos financeiros
Provis&o para perdas diversas - (1.791) - (1.791) . . { K A Administracao considera que os valores contabeis dos demais ativos financeiros e passivos
Impostos sobre outras vendas (147) (579) (1.015) (1.296) a) Consideragoes gerais . . ) . ) financeiros reconhecidos nas demonstracées financeiras se aproximam dos seus valores justos:
Garantia de qualidade (590) (142) (735) (276) O Grupo contrata operagdes financeiras envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em
Substituigdo de produto contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras. Controladora (BR GAAP)
avariado (232) (521) (241) (529) Séo contratados aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos e contratos de cambio. 3112111 31/12/10
Gastos com indenizagdes A administragdo e gestdo desses instrumentos financeiros séo realizadas por meio de politicas, Valor Valor Valor Valor
trabalhistas e civeis (918) (1.116) (7.242) (1.487) definicdo de estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, devidamente monitorados tabil iust tabil iust
Custo da baixa do imobilizado (5.806) (434) (5.885) (628) pela Administragdo do Grupo, visando maximizar a rentabilidade do negécio para o acionista, bem ) ) ) contabi justo contabi justo
Outras 576 526 (968) (1.392) como estabelecer o equilibrio entre capital de terceiros e capital proprio. Ativos financeiros:
(13.537) (9.156) (24.805) (22.580)  Os ativos financeiros mantidos pelo grupo séo classificados sob as seguintes categorias: ~ Empréstimos e recebiveis:
Total (7.866) (7.228) (13.342) (13.152) ) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado Contas a receber 72.592 72.592 63.889 63.889
S&o ativos financeiros mantidos para negociagdo, quando sdo adquiridos para esse fim,  Partes relacionadas 22.864 22.864 16.120 16.120
24. DESPESAS (RECEITAS) FINANCEIRAS principalmente no curto prazo e sdo mensurados ao valor justo na data das demonstracdes Total 95.956 95.956 32523 32523
Controladora Consolidado financeiras, sendo as variagdes reconhecidas no resultado. Os ativos dessa categoria sdo Passivos financeiros:
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP) classificados no ativo circulante. Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, o Grupo ndo possuia Mantidos a0 custo émortizado-
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 ativos financeiros registrados nas demonstragdes contébeis sob essa classificagao. :

Despesas financeiras: ii) Ativos financeiros mantidos até o vencimento Eorne’ce:jores 20171 20.171 82523 82523

Juros sobre empréstimos e Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no momento inicial mprestimos e

financiamentos (308) 97) (651) (122) da contratagao, para serem levados até a data de vencimento, os quais s&o mensurados ao custo flnanmame.ntos 2.744 2.744 441 441
Juros sobre mituo (2.834) (2.216) - - amortizado pelo método de taxa de juros efetiva. Partes relacionadas 33.573 33.573 24.750 24.750
Juros passivos (859) (670) (1.981) (1.655) jii) Ativos financeiros disponiveis para venda Total 56.488 56.488 57.714 57.714
Despesas bancarias (598) (529) (874) (760)  Quando aplicavel, sdo incluidos nessa classificagio os ativos financeiros néo derivativos, que -
Descontos concedidos (545) (329) (2.933) (1.507)  sejam designados como disponiveis para venda ou néo sejam classificados como: (a) empréstimos Consolidado (IFRS e BR GAAP)
IOF ) (280) (235) (519) (492) ¢ recebiveis; (b) investimentos mantidos até o vencimento; ou (c) ativos financeiros a valor justo por 3112111 31/12/10
PIS e COFINS - juros meio do resultado. Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, o Grupo nio possuia ativos financeiros Valor Valor Valor Valor

sobre o capital préprio (846) (716) (846) (827)  registrados nas demonstragdes financeiras sob essa classificagao. tbil iust tabil iust
Variagbes cambiais passivas (852) (174) (20.285) (16.986) . - o contabi justo contabi Justo

iv) Empréstimos e recebiveis N X s
Outras (83) (57) (1.731) (327) F : e . . ) = - . ] Ativos financeiros:
(7.205) (5.023) (29.820) (22.676) Séo incluidos nessa classificagéo os ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou Empréstimos e recebiveis:
Receitas fi . - - - - determinaveis, que n&o s&o cotados em um mercado ativo. P .
sce?s Intancglras.r - Sao registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento Contas a receber 156.273 156.273 135.299 135.299
endimentos de aplicagoes superior a 12 meses apds a data das demonstragdes financeiras, os quais sdo classificados como Ao valor justo por meio
financeiras 5.219 7.012 6.917 8.909 - A .
. ativo n&o circulante. do resultado:
Descontos obtidos 3.485 3.390 435 53 3 ) . . ~ " . L AcBes Eletrobré 1.389 1.389 1389 1.389
Juros ativos 3.564 2034 6.992 5668 Ospassivos financeiros mantidos pelo Grupo séo classificados sob as seguintes categorias: ¢Oes Eletrobras g - - g
Variagbes monetérias ativas 3.156 978 3.238 1.127 i) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado Total 157.662 157.662 136.688 136.688
Variagdes cambiais ativas 1.269 864 20.235 16.547  Sa&o classificados como ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para negociagao Passivos financeiros:
Ganho com processo judicial ou designados ao valor justo por meio do resultado. Mantidos ao custo amortizado:
(PIS/Cofins) _ 1.687 - 4.053 - ii) Outros passivos financeiros Fornecedores 38.709 38.709 41.097 41.097
Outras receitas financeiras 4.056 - 1.789 96  S&o mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Em 31 de dezembro Empréstimos e financiamentos 40'553 40'553 20'443 20'443
22.436 14.478 43.659 32.400 de 2011 e de 2010, no caso do Grupo, compreendem empréstimos e financiamentos (nota P - . . :
Receitas financeiras, liquidas 15.231 9.455 13.839 9.724  explicativa n® 13) e saldos a pagar a fornecedores nacionais e estrangeiros (nota explicativa n® 12). Total 79.262 79.262 61.540 61.540
Continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

28. AMBIENTE E RECURSOS MINERAIS

Ambiente

A industria de mineragdo no Brasil estd sujeita aos controles governamentais para impedir os
riscos potenciais ao meio ambiente, resultante da extragdo mineral.

Conforme o Decreto n® 97.632/89, sdo exigidos projetos de mineragéo, detalhando o programa de
recuperagao ambiental, bem como o impacto ao meio ambiente. A controlada Sama segue o Plano
de Recuperagdo de Area Degradada - PRAD, devidamente homologado e com cronograma para
“remonte da Mina”, apdés a exaustao dos recursos minerais.

De acordo com o PRAD, a Sama esta apta para extrair e processar o mineral crisotila. Segundo
o projeto inicial, a extragdo e o processamento do mineral crisotila devem cessar no ano 2042,
quando sera colocado em pratica o projeto para demoligdes, indenizagdes e recuperagao da drea
degradada.

A cada exercicio social, a Sama registra a atualizagao da recuperagdo ambiental, de acordo com
0 seu valor justo, conforme os critérios a seguir:

3112111 31/12/10
Taxa de desconto 9,08% a.a. 9,08% a.a.
Taxa de inflagéo de longo prazo 4,5% a.a. 4,5% a.a.
Valor presente dos desembolsos esperados
Ano 31/12/11 31/12/10
2042 1.002 905
2043 889 803
2044 477 429
2045 a 2049 405 368
Total 2.773 2.505

(Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Considerando o acordo celebrado com o PRAD, a recuperagdo ambiental da mina ocorreré entre
2042 e 2049.

O valor total de despesas reconhecidas com recuperagdo ambiental da mina em 2011 foi de
R$ 268 (R$ 242 em 2010), calculado com base na produgéo atual de mineral crisotila.

Recursos minerais
A abertura dos recursos minerais do Grupo (asbesto de crisotila), que sdo explorados e
transformados pela controlada Sama, é conforme segue:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

SERGIO ALEXANDRE MELLEIRO
Presidente do Conselho de Administragéo
ELIO ANTONIO MARTINS
LIRIO ALBINO PARISOTTO
LUIZ BARSI FILHO
LUIS TEREPINS
MARCELO MUNHOZ AURICCHIO
VICTOR ADLER

CONSELHO CONSULTIVO

GUILHERME AFFONSO FERREIRA
MARIO FLECK

Ano 31/12/11 31/12/10

Recursos minerais 8.767.212 9.073.532
Produgao anual 306.320 t 302.257 t
Vida util estimada da mina (*) 30,3 anos 31,5 anos

(*) A diminuigdo da vida dtil estimada deve-se a revisdo da estimativa de produgao da mina com
base em laudo de avaliagéo elaborado por empresa independente.

29. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A apresentagdo das demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicacao
pelo Conselho de Administragdo em 7 de margo de 2012.

DIRETORIA

ELIO ANTONIO MARTINS
Presidente (*)
(*) Diretor de Relagdes com Investidores
FLAVIO GRISI
MARCELO FERREIRA VINHOLA
NELSON PAZIKAS
ROGERIO RENNER DOS SANTOS
RUBENS RELA FILHO
SAULO SIMONI NACIF

CONTADOR

GILBERTO COMINATO
CRC-TC 1SP188839/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da

Eternit S.A.

Sé&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Eternit S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes
do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracéo sobre as demonstracoes financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstragdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia
a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os

procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados as circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequagéo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentagdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao sobre as demonstracgées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Eternit
S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracgées financeiras consolidadas

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada
da Eternit S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatérios financeiros (IFRS) emitidas pelo IASB e as préaticas contabeis adotadas
no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2, as demonstragdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia, essas
praticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstragdes financeiras separadas, somente no que
se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da
Administragcdo da Companhia, cuja apresentacado é requerida pela legislagao societdria brasileira
para companhias abertas, e como informagédo suplementar pelas IFRSs que ndo requerem
a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas,
em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Séo Paulo, 7 de margo de 2012
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